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GROEP CORONA-LOTUS

KERNCIJFERS 1985 1986 1987 1988 (o)

in miljoen BEF

Omzet 1.242 1.315 1.422 1.750

Lopende netto cash-flow 95 145 182 225

Lopend netto resultaat 13 56 68 85

in BEF per aandeel (1)

Lopende netto cash-flow 127 194 244 300

Lopend netto resultaat 17 75 91 114

Netto dividend

Gewoon aandeel Corona-Lotus 98 15,0 18,0 (2)
AFV-aandeel Corona-Lotus 18,9 24,5 27,3 (2)
(1) Aangepast om rekening te houden met de deling van het aandeel door 250.
(2) Te bepalen door de Algemene Vergadering in mei 1989,

INVESTERINGEN 1985 1986 1987 1988 {e)

in miljoen BEF

Bruto materiéle vaste aktiva 765 861 992 1.402

Gekumuleerde afschrijvingen {556) 641) (753) (1.076)

Netto materiéle vaste aktiva — —

(zonder aktiva in aanbouw) 209 220 239 326

investeringen 107 100 133 168
82 a9 114 138

Afschrijvingen




Zetel van de vennootschap:
Centstraat, 52
te 9971 KAPRIJKE (Lembeke)
Handelsregister van Gent n™ 11.294
BTW nf 401.030.860
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Het aanbod wordt opengesteld van 5 tot en met 9 december 1988 tegen de minimumprijs
van BEF @ per aandeel (1)

De aanvragen tot aankoop kunnen ingediend worden aan de loketten van de Bank Degroof waar prospektussen en

aankoopformulieren beschikbaar zijn. De aanvragen tot aankoop kunnen Levens bij de voornoemde instelling ingediend worden via
gelijk welke andere financiéle instelling of tussenpersoon.

(1) De minimumprijs zal enkele dagen v6ér de openstelling van de periode van het openbaar aanbod tot verkoop bekendgemaakt
worden in de pers. 'y
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HOOFDSTUK |

ALGEMENE INLICHTINGEN
OVER HET OPENBAAR AANBOD TOT VERKOOP
EN DE INTRODUKTIE OP DE BEURS VAN BRUSSEL

1. VERKLARING VAN OVEREENSTEMMING

De Raad van Bestuur van Corona-Lotus, vertegenwoordigd door de Heer Antoine Stevens en de Heer Karel Boone,
verklaart dat de gegevens van onderhavige prospectus waarvoor hij de verantwoordelijkheid op zich neemt, bij
zijn weten, overeenstemmen met de werkelijkheid en dat geen gegevens werden weggelaten die van aard zijn de
draagwijdte ervan te veranderen.

Kaprijke (Lembeke), 15 november 1988
Voor de Raad van Bestuur

De Heer Karel Boone, De Heer Antoine Stevens,

Gedelegeerd Bestuurder. Voorzitter van de Raad van Bestuur.

2. WETTELIJK BERICHT

Overeenkomstig de artikelen 36 en 40 van de gekootrdineerde wetten op de handelsvennootschappen zal het
wettelijk bericht neergelegd worden ter Griffie van de Rechtbank van Koophandel van Gent en zal de vereiste
publikatie verricht worden.

3. AANTAL AANGEBODEN EFFEKTEN

Het onderhavige openbaar aanbod tot verkoop betreft maximum 224.000 gewone aandelen hetzij 30 % van de
bestaande aandelen, dividendgerechtigd op 1 januari 1988, waarvan 12.500 bij voorkeur zullen aangeboden
worden aan het personeel van de moedervennootschap en haar dochtermaatschappijen. De effekten die niet door
het personeel worden gekocht zullen toegevoegd worden aan de effekten die ter verkoop worden aangeboden.

4. PERIODE VAN HET AANBOD

Het aanbod voorbehouden aan het personeel zal plaatsvinden van 1 tot en met 7 december 1988.

Het openbaar aanbod tot verkoop zal plaatsvinden van 5 tot en met 9 december 1988. De Bank Degroof is de
centraliserende bank. Zij behoudt zich het recht voor om over te gaan tot een vervroegde afsluiting van de
verrichting.

De aankoopaanvragen zullen eventueel aanleiding geven tot vermindering. In geval van vermindering zal elk
formulier beschouwd worden als een afzonderlijke aankoop en ‘afzonderlijk behandeld worden,

De introduktie op de Beurs van Brussel, alsook de officiéle notering op de Kontantmarkt zal zo snel mogelijk na de
aankoopperiode plaatsvinden.
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5. AANKOOPPRIJS EN METHODE

5.1.

5.2

VYoor het publiek

De enige verkoopprijs van de aangeboden aandelen zal bepaald worden onmiddellijk na de afsluiting
van de periode van het aanbod op basis van de afgeleverde en ondertekende aankoopformulieren.

Elk aankoopformulier moet één enkele prijs vermelden die de maximumprijs is per aandeel waartegen
de aankoper wenst te kopen, alsook het aantal aandelen dat hij tegen deze maximumprijs wenst te
bekomen. Indien de prijs vermeld op het aankoopformulier hoger is dan de minimumprijs moet hij een
veelvoud van BEF 25 zijn; indien de vermelde prijs niet volgens deze regel is vastgesteld, dan zal hij
afgerond worden tot het lagere veelvoud van BEF 25 zonder onder de minimumprijs te mogen dalen.
Formulieren waarop een prijs voorkomt die lager is dan de minimumprijs zullen niet aanvaard worden.

Indien de aankoper verschillende hoeveelheden tegen verschillende prijzen wenst te bekomen, dan
moet hij voor elke maximumprijs een afzonderlijk formulier invullen en zullen deze formulieren
afzonderlijk behandeld worden. Elk formulier waarop een prijs voorkomt, gelijk aan of hoger dan de
enige aankoopprijs zal dus kunnen verminderd worden.

De financiéle tussenpersonen, die aan hun loketten aankoopformulieren zullen ontvangen, zullen elke
werkdag tijdens de periode van het Openbaar Aanbod tot Verkoop, v66r 18 u het globaal aantal
gevraagde aandelen per prijsniveau meedelen. Een dokument van onherroepelijke dagelijkse
bevestiging is ter hunner beschikking bij de Bank Degroof. Het is op basis van deze informatie dat tot een
eventuele vervroegde afsluiting zal besloten worden.

Ten laatste op maandag 12 december 1988 om 16 u zullen de financiéle tussenpersonen die
aankoopaanvragen zullen ontvangen hebben een verzamelstaat van de ontvangen orders per
prijsniveau en per grootte van de ontvangen orders aan de Bank Degroof overmaken. Exemplaren van
deze verzamelstaat zijn beschikbaar bij de Bank Degroof. Het is op basis van deze verzamelstaten dat de
definitieve aankoopprijs zal vastgesteld worden.

Na het onderhavige openbaar aanbod tot verkoop zal de Bank Degroof de enige aankoopprijs
bekendmaken. Indien de aanvragen het aantal aangeboden aandelen overschrijden, dan zullen de
eventuele kwantiteitsverminderingen rekening houden met de op de aankoopformulieren vermelde
prijzen en hoeveelheden.

— Bij de verdeling van de aandelen zal rekening gehouden worden met de aankoopaanvragen die
aangevraagd werden tegen een prijs gelijk aan of hoger dan de enige aankoopprijs die zal vastgesteld
worden.

De Bank Degroof kan echter, na overleg met de vennootschap, de aankoopaanvragen tegen prijzen die
volgens haar teveel afwijken van de vastgestelde prijs geheel of gedeeltelijk niet in aanmerking nemen
evenals de aanvragen voor een te belangrijke hoeveelheid die de latere likwiditeit van de markt in het
gedrang zou kunnen brengen.

Van zodra de Bank Degroof de enige aankoopprijs en de eventuele verminderingen heeft
bekendgemaakt, moeten de kopers de aankoopprijs van de hun toegewezen aandelen, verhoogd met
de taks op beursverrichtingen van 3,5 %o betalen, met valuta 16 december 1988.

— Alle financiéle tussenpersonen, die aankoopaanvragen aanvaarden, behouden zich het recht voor de
integrale betaling te eisen bij de aankoopaanvraag; de eventueel betaalde bedragen op de niet
toegewezen aanvragen zullen terugbetaald worden zonder dat de aankopers interesten op hun
betalingen kunnen eisen.

Voor het personeel

Ter gelegenheid van het onderhavige openbaar aanbod tot verkoop wordt aan het personeel van de
vennootschap en haar filialen de mogelijkheid geboden om van 1 tot en met 7 december 1988,
12.500 aandelen te kopen tegen de minimumprijs mits blokkering van één jaar.
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6. RECHTVAARDIGING VAN DE PRIJS

De minimumprijs per aandeel is vastgesteld op basis van de geconsolideerde vooruitzichten van het boekjaar 1988
van de Croep Corona-Lotus alsook op basis van de beschikbare beoordelingselementen van de toekomstige
winstcapaciteit van de Groep.

De minimumprijs is gebaseerd op de twee volgende waarderingsmethodes:

enerzijds, de methode gebaseerd op enkele toepasbare beursratio’s (Price/Earnings, Price/Cash-Flow)
toegepast op de geraamde geconsolideerde resultaten voor 1988. De referentie-ratio’s zijn deze van de
Belgische Beurs en deze van de internationale voedingssektor aangepast om rekening te houden met de
strukturele afwijkingen tussen de Belgische ratio’s en de internationale ratio’s;

— anderzijds de methode gebaseerd op de aktualisering van de toekomstige dividenden zoals deze vanaf 1988
redelijkerwijze kunnen geraamd worden.

7. DOEL VAN DE VERRICHTING

De beursintroduktie kadert in de expansiestrategie van de Groep. Deze beursnotering zal aan de vennootschap een
grotere notoriéteit verlenen alsook de mogelijkheid om eventueel in de toekomst een beroep te kunnen doen op
de kapitaalmarkt om nieuwe projekten te financieren. De cessie van aandelen Corona-Lotus door de familiale
aandeelhouders zal hen ook de gelegenheid geven om hun vermogen te diversifiéren. De families,onder meer door
de familiale holding BISINVEST N.V.,, hebben de vaste intentie om hoofdaandeelhouder te blijven.

8. WAARBORG VAN GOEDE AFLOOP

De goede afloop van de verrichting wordt gewaarborgd door de Bank Degroof.

-De borggever van de goede afloop van de verrichting behoudt zich het recht voor tot de laatste bankdag die de
openstelling van de periode van het aanbod voorafgaat, haar verbintenis te herroepen indien zich één van de
volgende gevallen zou voordoen:

gelijk welke gebeurtenis in Belgié of in het buitenland van politieke, militaire, financiéle, ekonomische,
monetaire of sociale aard die de verrichting in het gedrang zou brengen;

de sluiting van de Beurs van Brussel voor een duur van tenminste twee opeenvolgende werkdagen;

— een daling met meer dan 10 % van de algemene index van de return van de Belgische waarden gepubliceerd
door de Beurscommissie van Brussel (Basis: 1 januari 1980 = 1.000) ten opzichte van de index op de dag van
de ondertekening van de overeenkomst.

9. VORM VAN DE EFFEKTEN
De effekten zijn aan toonder of op naam naar keuze van de aandeelhouder; ze zijn zonder aanduiding van
nominale waarde en ze zijn volstort.

De effekten aan toonder kunnen bekomen worden in de vorm van coupures van 1, 10 en 50 aandelen.

De eerste omzetting van effekten aan toonder in een inschrijving op naam of vice versa wordt kosteloos
uitgevoerd; latere omzettingen zijn ten laste van de eigenaar van de effekten.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

KOSTEN

De hieronder beschreven kosten en provisies worden ten laste genomen door de vennootschap:

wettelijke en administratieve kosten: neerlegging van het bericht, vergoeding van de autoriteiten, drukken van
de effekten, publiciteits- en drukwerkkosten en andere administratieve kosten, ongeveer BEF 6 miljoen;

loket- en tussenpersoonscommissieloon: 1,5 %

commissieloon voor de waarborg van goede afloop: 1,0 %.

LEVERING VAN DE EFFEKTEN

Behoudens onvoorziene omstandigheden zal de materiéle aflevering zo vlug mogelijk na de afsluiting van de
periode van het aanbod plaatsvinden.

NOTERING

In het kader van het openbaar aanbod tot verkoop werd de opneming in de Officiéle Notering van de Beurs van
Brussel van 283.672 gewone aandelen, zijnde 38 % van de 746.750 bestaande aandelen, aangevraagd. Voor de
AFV-aandelen, zal in het kader van deze operatie, geen opneming tot de notering aangevraagd worden.

De notering zal zo vlug mogelijk na de afsluiting van de periode van het aanbod plaatsvinden.

LOKETBANK

De aankoopformulieren kunnen tijdens de openingsuren van de loketten ingediend worden bij de Bank Degroof,
waar prospektussen met aankoopformulieren beschikbaar zijn.

De aankoopaanvragen kunnen tevens bij deze bank ingediend worden via gelijk welke andere financiéle instelling
of tussenpersoon.

FINANCIELE DIENST

De financiéle dienst van de aandelen van de vennootschap wordt verzorgd door de Bank Degroof, de Generale
Bank, de Bank Brussel Lambert, de Kredietbank, de Paribas Bank Belgié en de Société Générale Alsacienne de
Banque.

FISKAAL STELSEL VAN DE DIVIDENDEN

Volgens de huidige wetgeving zijn de inkomsten van de aandelen van Belgische vennootschappen aan de bron
onderworpen aan een roerende voorheffing van 25 %.

Deze voorheffing is in principe vrijstellend voor de Belgische belastingsplichtigen die aan de'personenbelasting zijn
onderworpen. Zij mogen hun dividenden echter wel vermelden in hun belastingsaangifte indien dit stelsel het
voordeligst is. In dit geval zal de fiskale administratie het geinde nettobedrag, vermeerderd met de roerende
voorheffing en met een belastingskrediet gelijk aan 50 % van het nettodividend, beschouwen als het belastbare
bedrag; de roerende voorheffing en het belastingskrediet zullen verrekenbaar zijn op de totaal verschuldigde
belasting en het eventuele overschot aan roerende voorheffing is terugbetaalbaar.
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16. STELSEL VAN TOEPASSING IN BELGIE IN GEVAL VAN DIEFSTAL OF VERLIES

Dit stelsel is bepaald door de wet van 24 juli 1921 op de anvrijwillige buitenbezitstelling van effekten aan toonder.
In het kort voorziet dit regime :

— verzet wordt betekend aan het Nationaal Kantoor voor Roerende Waarden: dit verzet wordt bekendgemaakt
en bekrachtigd;
de uithetaling wordt gescharst en elke verhandeling van de titel wordt nietig;
worden de effekten teruggevonden, dan worden ze teruggegeven aan de eigenaar;

— worden ze niet teruggevonden dan wordt:

s Na één jaar, voorlopige betaling van interesten en dividenden bekomen;

s na twee jaar, definitieve betaling van interesten en dividenden en voorlopige betaling van het eisbaar
geworden kapitaal bekomen;

e na vijf jaar, definitieve betaling van het eisbaar geworden kapitaal of aflevering van een dubbel van de
verdwenen effekten bekomen.

17. VERJARING VAN DE COUPONS IN BELGIE

Overeenkomstig artikel 2277 van het burgelijk wetboek verjaart de betaling van de dividenden na vijf jaar, maar
enkel als het gaat om effekten op naam. Als het gaat om effekten aan toonder stelt de Belgische wet van
24 juli 1921 de overdracht aan de Staat in plaats van het tenietgaan van het recht doch enkel na dertig jaar. De
dividenden worden vooraf door de vennootschap, die de verjaring wil inroepen, in bewaring gegeven bij de
Deposito- en Consignatiekas.
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HOOFDSTUK I

ALGEMENE INLICHTINGEN OVER DE VENNOOTSCHAP

1. INLICHTINGEN VAN ALGEMENE AARD

Maatschappelijke benaming
— Zetel

— Rechtsvorm, oprichting, publikatie

Duur

2. MAATSCHAPPELI)K DOEL

Artikel 3 van de statuten:

CORONA-LOTUS N.V.

Gentstraat, 52
9971 — KAPRIJKE (Lembeke),

De vennootschap werd opgericht bij akte voor notaris Van de Steene in
Bassevelde op 30 maart 1934 onder de benaming ,Banket- en
peperkoekbakkerij Lotus”, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch-
Staatsblad van 20 april 1934 onder nr. 4930.

Op 28 maart 1975 fusioneerde de N.V. Biscuits Lotus met de PVBA Corona
Mandelsmaatschappij door opslorping. Deze akte werd verleden voor
notaris Dael Charles in Gent op 28 maart 1975, bekendgemaakt in de
bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 23 april 1975 onder nr. 1169-4.

De statuten werden verschillende malen gewijzigd en de laatste maal op
4 november 1988 en zullen in de bijlagen van het Belgisch Staatsblad
bekendgemaakt worden.

De vennootschap is opgericht voor een onbeperkte duur.

De vennootschap heeft tot doel: de fabricatie, de handel, de invoer en uitvoer van alle voedingswaren van gelijk

welke aard of oorsprong,

Zij kan alle burgelijke, industriéle, handels-, roerende of onroerende verrichtingen doen, in rechtstreeks of
onrechtstreeks, geheel of gedeeltelijk verband met haar doel, of die van aard zouden zijn de verwezenlijking ervan
uit te breiden of te vergemakkelijken. Zij kan onder andere alle uitrustingsgoederen zoals gebouwen, materiaal,
machines, transportmiddelen, huren of in leasing nemen.

Zij kan op alle wijzen deelnemen in alle vennootschappen of ondernemingen met een gelijk of aanverwant doel of
waarvan het doel zelfs onrechtstreeks van aard zou zijn de verwezenlijking van- het hare te vergemakkelijken.

Zij kan eveneens alle overeenkomsten van samenwerking, rationalisatie, vereniging of andere afsluiten met
zulkdanige vennootschappen of ondernemingen.
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3. HISTORIEK VAN HET MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL

Het maatschappelijk kapitaal van de Corona-Lotus N.V. bedraagt BEF 55.006.400 en wordt vertegenwoordigd door
663.750 gewone en 83.000 AFV-aandelen.

Kapitaal- Aantal gecreéerde
. det Totaal
ver- Kapitaal I aandelen
Datum ) Aard van de verrichting aantal
hogingen (BEF) aandelen
{BEF) e
gew. ARV
30.03.34 600.000 600.000 | Oorspronkelijk kapitaal door inbreng in
goederen en in specién bij de oprichting 600 — 600
Creatie van 600 oprichtersaandelen
21.03.64 | 4.400.000 [ 5.000.000 | Kapitaalverhoging door opneming van
meerwaarden en reserves door omzetting
van 600 oprichtersaandelen 600 — 1.200
27.06.68 | 7.500.000 [12.500.000 | Kapitaalverhoging zonder creatie van nieu-
we aandelen door opneming van meerwaar-
den en reserves — 1.200
100.000 |12.600.000 | Kapitaalverhoging door creatie van 10
kapitaalaandelen als vergoeding van de
inbreng van Distri-Lotus PVBA 10 — 1.210
2.400.000 |15.000.000 | Kapitaalverhoging door creatie van 240
kapitaalaandelen door omzetting van een
schuldvordering op de vennootschap 240 1.450
28.03.75 174.835 | 15.174.835 | Kapitaalverhoging door creatie van 10
kapitaalaandelen als vergoeding van de
inbreng van Boone, Lotus en Cie V.G.N. 10 1.460
20.347.663 [35.516.498 | Kapitaalverhoging (met retroactief effect op
1 januari 1974} door creatie van 1.088
kapitaalaandelen als vergoeding van de
inbreng van Corona Handelsmaatschappij
PVBA 1.088 — 2.548
2,000.000 |37.516.498 | Kapitaalverhoging door creatie van 107
kapitaalaandelen door omzetting van een
schuldvordering op de venncotschap 107 — 2.655
2.483.502 [40.000.000 | Kapitaalverhoging zonder creatie van nieu-
we "aandelen door opneming van een
gedeelte van de onbeschikbare reserves — — 2655
15.12.83 | 5.013.200 [45.013.200 | Kapitaalverhoging door creatie van 332
Laandelen met fiskale voordelen (AFV)” door
inbreng in specién — 332 2,655 gew.
332 ARV
9.993.200 [55.006.400 | Kapitaalverhoging zonder creatie van nieu-
we aandelen door opneming van uitgifte-
premies — — 2.655 gew.
332 ARV
04.11.88 55.006.400 | Deling van de gewone en de AFV-aandelen
door 250 — — 663.750 gew.
83.000 AFV

1

)



4. AANDEELHOUDERSSCHAP VAN DE VENNOOTSCHAP

Aandeelhouders

VaoT hel
openbaar aanbed
tot verkoop

Na het
openbaar aanbod
tot verkoop

Familiale aandeelhouders:

holding Bisinvest N.V. 51 % 51 %
rechtstreeks 49 o 19 %
Publiek 30 %
Totaal 100 % 100 %

5. BESTUUR VAN EN TOEZICHT OP DE VENNOOTSCHAP

5.1. Raad van Bestuur

Antoine Stevens
Karel Boone
Stanislas Boone
Matthieu Boone
Pieter Boone
Gerarda De Corte
Jéréme Dhondt
Paul Lippens (1)

5.2. Direktiecomité

Karel Boone
Stanislas Boone
Antoine Stevens
Matthieu Boone
Pieter Boone
Roger Cattoir
Wilfried Deleye
Jérdme Dhondt

5.3. Commissaris-revisor

Colard, Vander Meulen & Co B.C.V. vertegenwoordigd door Erik De Lembre.

Voorzitter

Cedelegeerd Bestuurder

Bestuurder
Bestuurder
Bestuurder
Bestuurder
Bestuurder
Bestuurder

Cedelegeerd Bestuurder
Produktie en techniek
Produktie en techniek
Verkoop en marketing
Informatieverwerking

Aankoop

Administratie en financién
Verkoop catering en logistiek

De vergoedingen voor de Raad van Bestuur en het Direktiecomité bedroegen voor het boekjaar 1987

BEF 16.500.000.

(1) Sinds 4 november 1988.
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HOOFDSTUK Il

ALGEMENE BESCHRIJVING VAN DE AKTIVITEITEN
VAN DE GROEP CORONA-LOTUS

1. HISTORIEK

1.1.

1.2,

Situatie v6or 1 januari 1974

De N.V. Corona-Lotus is ontstaan op 1 januari 1974 uit een fusie van twee onafhankelijke familiebedrijven, de
PVBA Corona Handelsmaatschappij te Oostakker enerzijds en de N.V, Biscuits Lotus te Lembeke anderzijds.

Beide familiebedrijven hebben hun eigen historiek:

a. PVBA CORONA HANDELSMAATSCHAPPIf

De geschiedenis van Corona begint bij de banketbakkerij van Marcel Stevens in 1937. Reeds voor de
Tweede Wereldoorlog groeit deze banketbakkerij uit tot een bedrijf dat eerst kleinere cakes, in een oranje
papiertje gebakken, en later Madeleine produceert. In 1965 gaat de zaak over op Antoine Stevens en nog
een jaar later wordt de éénmanszaak omgevormd tot een PVBA. Stapsgewijze ontstaat een uitgebreid
assortiment van cakeprodukten. In 1970 beslist men te diversifiéren en wordt een begin gemaakt met de
wafelfabrikatie.

b. NV BISCUITS LOTUS

De oprichting van de N.V. Biscuits Lotus geschiedt in 1932 door drie gebroeders Boone. Aanvankelijk wordt
zowel speculoos als peperkoek geproduceerd. Vlak na de Tweede Wereldoorlog legt men zich uitsluitend
toe op de produktie van speculoos. In de volgende twee decennia kent Lotus een belangrijke expansie. In
1970 gaat Lotus diversifiéren door een kleine cakesfabriek, de ,Biscuiterie Tourist” over te nemen.

Bij het begin van de jaren ‘70 zijn beide familiebedrijven gegroeid tot aanzienlijke ondernemingen en
marktleider in hun respektievelijke branche: cakes en speculoos. Bij beide bedrijven rijpt het besef dat
bundeling van de assortimenten en de ,know-how” een diepgaander en meer complete marktaanpak
mogelijk maakt. Op basis hiervan wordt tot een fusie door opslorping van Corona PVBA besloten en op
1 januari 1974 is de N.V. CORONA-LOTUS een feit.

Situatie na 1 januari 1974

In de eerste jaren na de fusie worden de verschillende specialiteiten verder uitgediept.

In 1979 wordt BISCUITERIE RIBERT PVBA te Meise, gespecialiseerd in wafels, overgenomen. De verkoop wordt
trapsgewijze geintegreerd in deze van Corona-Lotus.

Door de oprichting in 1980 van CORONA-LOTUS FRANCE S.A. wenst de Groep de verkoop van de produkten
in Frankrijk in eigen handen te nemen.

In 1981 wordt een belangrijke participatie genomen in de margarineproducent en -leverancier,
MARGARINERIE HINNEKENS N.V., om een grotere controle te kunnen uitoefenen op bepaalde grondstoffen en
de produkten te verbeteren door research.

In 1986 wordt PROBIS N.V. opgericht met het doel bepaalde produkten onder het huismerk van de klant te
verkopen.

In 1988 start een nieuwe fase in de expansie door overname van DE BRUIN'S BANKETFABRIEK B.V., te
Amsterdam, gespecialiseerd in de produktie en verkoop van glacés en gevulde koeken. Door deze overname
kan de Nederlandse markt sneller en intensiever aangepakt worden.,
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2. HUIDIGE STRUKTUUR VAN DE GROEP

CORONA-LOTUS NV,
Kaprijke (Lembeke)

99,8 % l 35 % l 99,5 %% 100 %
BISCUITERIE MARGARINERIE PROBIS N.V CORONA-LOTUS
RIBERT N.V. HINNEKENS N.V. (Meise)- ‘ INTERNATIONAL B.V.
Meise) {Kaprijke) {Amsterdam)
N 20 % 99,7 % ,|, ,|, 100 %
DE BRUIN'S
e BANKETFABRIEK
: o B.V.
(Lille) (Amterdam}

PRODUCENT VAN GRONDSTOFFEN:
PRODUKTIEMAATSCHAPPIJEN:

MARGARINERIE HINNEKENS N.V.

CORONA-LOTUS N.V. {fabrieken te Lembeke en Qostakker)
— BISCUITERIE RIBERT N.V. {fabriek te Meise)

— DE BRUIN'S BANKETFABRIEK B.V. {fabriek te Amsterdam)

VERKOOPFILIALEN: — PROBIS N.V.
CORONA-LOTUS FRANCE S.A.
HOLDING: CORONA-LOTUS INTERNATIONAL B.V.

3. AKTIVITEITEN VAN DE GROEP

3.1. Voedingssektor

De sektor waartoe de Groep Corona-Lotus behoort is de agro-voedingsindustrie of de industrie die de
landbouwprodukten omvormt tot voedingsprodukten. In termen van omzet is de agro-voeding de
belangrijkste industriéle sektor van Europa met een omzet van 365 miljard ECU, gevolgd door de chemie met

een omzet van 190 miljard ECU.

Belgié neemt een belangrijke plaats in in de Europese voedingsindustrie. Haar belangrijkste troef is haar

kwaliteit zodat haar produkten eerder tot de hogere gamma behoren.

In Belgié wordt een rijk aanbod van biscuiterie-artikelen geproduceerd met o.m. droge biscuits, gevulde of
gechocolateerde biscuits, mengelingen, speculoos, peperkoek, beschuiten, cakes en wafels. De totale
Belgische produktie bedroeg in 1987 178.904 ton, Daarvan werd 99.483 ton uitgevoerd, dit is 54,6 % van de

totale produktie; de import bedroeg 52.780 ton zodat er een export-saldo overblijft van 46,703 ton.

De éénmaking van Europa in 1992 zonder douane- of tariefbelemmeringen, met een markt van 320 miljoen
consumenten, kan voor de Belgische voedingsindustrie een belangrijke groei betekenen.

De voedingsindustrie met de biscuitnijverheid inbegrepen, is over het algemeen een ekonomische sektor met
een matige groei. Vorige ekonamische crisissen brachten geen belangrijke moeilijkheden voort en de

konjunkturele schommelingen hebben een beperkt effekt op deze industrietak.
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3.2

3.3.

Algemene beschrijving van de produkten

De Groep Corona-Lotus is binnen het ruime biscuiterie-assortiment gespecialiseerd in drie produktgroepen :

Speculoos is een typisch Belgisch produkt dat bestaat uit bloem, suiker, margarine en een vleugje kaneel. De
typische smaak komt door het fabrikatieproces en het produkt bevat dus geen kleur- of smaakstoffen. Het
wordt verkocht onder het merk Lotus.

Cakes bestaan uit praktisch gelijke delen bloem, suiker, eieren en margarine. Het gamma omvat zowel
basisprodukten als verder afgewerkte produkten die gegarnierd zijn met chocolade, confituur, glazuur,
marsepein, enz. Cakes worden verkocht onder het merk Corona. Voor glacés in Nederland geldt het merk De
Bruin.

Wafels en galetten bestaan ook uit bloem, suiker, margarine en eieren, maar zij worden in ijzers gebakken. De
galetten worden verder doorgebakken tot ze slechts weinig vocht bevatten. Deze produkten worden dikwijls
overdekt met een laagje chocolade. Wafels en galetten worden verkocht onder het merk Corona.

Naast deze specifieke biscuiterie-activiteiten produceert en levert de Margarinerie Hinnekens aan de Groep
Corona-Lotus en ook aan derden aan de produktie-eisen aangepaste margarines.

Evolutie in enkele kerncijfers van de Groep

3.3.1. Produktiebeleid

Als gespecialiseerd bedrijf opteert de Groep Corona-lotus voor een doorgedreven specialisatie per
fabriek, zodat de typische eigenschappen van iedere produktgroep ten volle tot hun recht kunnen
komen. In het totaal bestaat de Groep Corona-Lotus uit vijf produktie-eenheden:

- Lembeke Speculoos: produceert alle speculoos van de Groep;

- Lembeke gebakspecialiteiten: produceert de galetten en enkele specialiteiten uit de cake-
branche;

Oostakker: produceert alle cakes behalve de specialiteiten van Lembeke;
— Meise: produceert alle wafels;

Amsterdam: gespecialiseerd in glacés en gevulde koeken (Nederlandse specialiteiten uit de cake-
branche).

3.3.2. Investeringen en afschrijvingen

De investeringen van de Groep Corona-Lotus kenden een snelle groei. De mogelijkheden geboden
door de technische evolutie om steeds meer te automatiseren worden daardoor benut. Dit gebeurt
niet alleen in de fabrikatie maar ook in de informatika.

De laatste drie jaren werd een belangrijk deel van de investeringen gebruikt voor de bouw en de
uitrusting van een praktisch volledig nieuwe speculoosfabriek. Dit investeringsprogramma is in 1988

ten einde.

INVESTERINGEN, IN MILJOEN BEF 1985 1986 1987 1988 (g)
Immaterieel Vast Aktief 1,2 0,4 0,6 2,7
Terreinen en gebouwen 10,5 19,6 12,4 221
Installaties, machines en uitrusting 75,2 64,7 106,9 116,0
Kantoormaterieel en meubilair 8,4 9,2 9,8 16,5
Rollend materieel 12,0 6,3 4,0 10,7
Totaal 107,3 100,2 133,7 | 168,0 (1)

(1) Het totale investeringsprogramma van De Bruin’s Banketfabriek B.V. bedraagt voor het boekjaar
1988, 7,2 miljoen BEF.
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333

De Croep Corona-Lotus heeft steeds voor fiskale redenen, voor snelle afschrijvingen gekozen om een
maximale netto cash-flow te realiseren. De Groep autofinanciert bijna integraal haar investeringen.

In de loop van de maand januari 1988 werd door het expertisebureau N.V. Industriéle Schattingen
Job & Co overgegaan tot de waardering van de verzekerbare nieuwwaarde van de gebouwen en de
verzekerbare wedersamenstellingswaarde van het materieel.

Blijkens hun rapport werden volgende waarden vastgelegd voor de Groep Corona-Lotus exclusief
Corona-l.otus France en De Bruin's Banketfabriek:

Verzekerbare Nettoboekhoudkundige
IN' MILJOEN BEF nieuwwaarde waarde 31.12.87
Gebouwen 331,4 79,8
Installaties, machines en uitrusting 1.042,8 140,6
Totaal 1.374,2 2204

De verzekeringswaarde van de terreinen, de gebouwen en het materieel zou dus met ongeveer
BEF 1,15 miljard de geconsolideerde nettoboekwaarde van de balans 1987 van de Groep Corona-Lotus
overschrijden.

Verkoopstrategie van de Groep Corona-Lotus

Doordat de specialiteiten waarin de Groep Corona-l.otus actief is een regionaal karakter kennen of
door hun bewaareigenschappen een aangepaste distributiepolitiek vereisen, heeft de Groep Corona-
Lotus tot 1980 praktisch uitsluitend de Belgische markt bewerkt. Het doel was duidelijk marktleider te
worden in Belgié waar speculoos, wafels, galetten en sommige cakes een groot verbruik kennen.

[n een tweede fase werd aktief naar expansie gezocht in Frankrijk door het speculoosverbruik er
trapsgewijze ingang te doen vinden en door een aangepaste distributieorganisatie te ontwikkelen voor
cakes en wafels. In 1980 werd CORONA-LOTUS FRANCE met dit doel opgericht.

Nu is het de bedoeling op een gelijkaardige wijze in Nederland te werken. Daarom werd in maart 1988
DE BRUIN'S BANKETFABRIEK te Amsterdam overgenomen.

De Groep Corona-Lotus wil dus in de Benelux en Frankrijk haar specialiteiten promoveren en
distribueren onder hetzelfde merk en met dezelfde marketingpolitiek als in Belgié.

Voor de andere landen, zowel in de EC. als erbuiten, werd een exportcel opgericht. Door
samenwerkingsakkoorden met andere fabrikanten of gespecialiseerde distributeurs worden de
specialiteiten langs de geschikte kanalen verdeeld.

VERKOPEN PER REGIO, IN MILJOEN BEF 1985 1986 1987 1988 (e)
Belgié + G.H.L. 1.074 1.126 1.206 1.266
Frarkrijk + Nederland 153 170 183 430
Andere landen 15 19 33 54
Totaal 1.242 1315 1.422 1.750

In 1988 worden de verkopen van DE BRUIN'S BANKETFABRIEK B.V. in Nederland geraamd op 227
miljoen BEF
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3.3.4. Produktenbeleid en nieuwe produkten

3.3.5.

3.3.6.

Een dynamisch produktenbeleid is noodzakelijk om een aanhoudende groei te bekomen. Daarom
worden alle produkten, niettegenstaande hun succes, aan een steeds strengere kwaliteitshewaking
onderworpen en worden ze systematisch getoetst aan de verlangens van de verbruikers.

Door een interne samenwerking tussen marketing, onderzoek en produktie worden nieuwe produkten
op de markt gebracht. Deze politiek kende de laatste tijd een versnelling, zodat in de toekomst meer
nieuwe produkten zullen gelanceerd worden. Deze nieuwe produkten zullen veelal minder
dynamische produkten vervangen.

Financiéle gegevens

IN MILJOEN BEF 1985 1986 1987 1988 {e)
Lopende netto cash-flow 95 145 182 225 (1)
Lopend netto-resultaat 13 56 68 85 (1)

(1) De lopende netto cash-flow en het lopende netto-resultaat van De Bruin's Banketfabriek B.V.
worden voor 1988 geraamd op respectievelijk 28 miljoen BEF en 15 miljoen BEF.

De cijfers 1988 zijn voorzichtige schattingen gebaseerd op de beschikbare informatie op het einde van
oktober 1988.

Met de geplande omzetstijgingen zal de cash-flow en de netto winst verder in gunstige zin evolueren,
uitgezonderd onvoorziene omstandigheden.

IN % VAN DE OMZET 1985 1986 1987 1988 (&)
Lopende netto cash-flow 7,6 % 11,0 % 12,8 % 12,9 %
Lopend netto-resultaat 1,0 % 4,3 % 4,8 % 49 %

De verhoudingen cash-flow/omzet en resultaat/omzet zijn vrij hoog tegenover het gemiddelde van
gelijkaardige bedrijven uit de voedingssektor, respektievelijk 7,1 % en 4,0 %. De snelle afschrijvingen
bij Corona-Lotus liggen hier aan de grondslag: gemiddeld bestaat 66 % van de cash-flow uit
afschrijvingen. Bij de Belgische industriéle en commerciéle ondernemingen die genoteerd zijn op de
Beurs van Brussel bestaat de cash-flow gemiddeld uit ongeveer 50 % afschrijvingen en bij de
internationale voedingssektor uit gemiddeld 40 %.

Personeel

PERSONEELSLEDEN 1985 1986 1987 1988 (e)
Full time 418 411 412 444
Part time 82 87 100 100
Totaal 500 498 512 544

[n 1988 stelt DE BRUIN'S BANKETFABRIEK B.V. in Nederland 35 personeelsleden full-time en 1
personeelslid part-time te werk.
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HOOFDSTUK IV

FINANCIELE INLICHTINGEN

1. GECONSOLIDEERDE BALANSEN EN RESULTATENREKENINGEN VAN
DE GROEP CORONA-LOTUS VAN DE LAATSTE DRIE BOEKJAREN EN OP 30.06.1988

1.1. Balansen 1985, 1986, 1987 na winstverdeling en semestriéle balans 1988 (in duizenden BEF)

ACTIVA
31.12.1985 31.12.1986 31.12.1987 30.06.1988
VASTE ACTIVA 213.288 225.247 253.602 358.984
II. Immateriéle vaste-activa 2.382 2616 2.420 (1) 40.020
lll. Materiéle vaste activa 209.834 222.051 250.430 317.843
A. Terreinen en gebouwen 84.013 94.121 97.005 146.734
B. Installaties, machines en uitrusting 96.662 99.664 121.228 143.320
C. Meubilair en rollend materieel 28.319 26.103 20.807 21.881
F. Activa in aanbouw en
vooruitbetalingen 840 2.163 11.390 5.908
IV. Financiéle vaste activa 1.072 580 752 1.121
C. Andere financiéle vaste activa 1.072 580 752 1.121
1. Aandelen 576 136 272 136
2. Vorderingen en borgtochten in
contanten 496 444 480 985
VLOTTENDE ACTIVA 254.363 280.982 298.953 409.713
VI. Voorraden en bestellingen
in uitvoering 93.111 99.198 109.699 123.197
A. Voorraden 93.111 99.198 109.699 123.197
1. Grond- en hulpstoffen 66.622 73.375 81.267 82.910
2. Goederen in bewerking 389 87 50 133
3. Gereed produkt 21.794 21.938 24.418 34.869
4. Handelsgoederen 4.306 3.798 3.964 5.285
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 138.911 148.451 164.181 234.062
A. Handelsvorderingen 104.441 121.475 128.074 (2)180.319
B. Overige vorderingen 34.470 26.976 36.107 53.743
VIl Geldbeleggingen 184 154 1.489 1.489
B. Overige beleggingen 184 154 1.489 1.489
IX. Liguide middelen 18.935| 30.153 19.015 37.729
X. Overlopende rekeningen 3.222 3.026 4.56% 13.236
TOTAAL DER ACTIVA 467.651 506.229 5352.555 768.697

(1) Bevat de goodwill mb.t. de overname van De Bruin's Banketfabriek B.V. in maart 1988.
{2} De toename van de handelsvorderingen op 30.06.1988 dient als volgt verklaard te worden:
opname van De Bruin's Banketfabriek B.V. in de cijfers van 30.06.1988;

het minder benutten door de klanten van de mogelijkheid tot kontante betaling mits financiéle korting (wegens hun belangrijke uitgaven in het

tweede kwartaal: vakantiegeld, dividenden, ..).
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PASSIVA

31.12.1985 31.12.1986 31.12.1987 20.06 1958
HGEN VERMOGEN 210.399 245.970 294.264 325.857
. Kapitaal 35.006 35.006 25.006 25.006
IV. Groepsreserves 140.242 177.379 223.467 224.498
1. Geconsolideerde reserves 141,525 175.559 220.742 225.087
2. Consolidatiereserve (996) 3.067 3.889 469
3. Consolidatiereserve
wegens wisselkoersverschil (287) (1.247) (1.164) I1.058]
V. Overgedragen winst -— — 682 686
Te verdelen resultaat — — — | 34.552
VI. Kapitaalsubsidies 15.151 13.585 15,109 11.115
BELANGEN VAN DERDEN 5.079 6.021 6.714 7.277
VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S
EN KOSTEN 27.376 | 30.205 34.200 33.726
VIl. Voorzieningen voor risico’s en kosten 27.376 30.205 34.200 33.726
A. Pensioenen en soortgelijke
verplichtingen 895 1.770 3.045 2.835
D. Overige risico’s en kosten 26.481 28.435 31.155 30.891
SCHULDEN 224.797 224.033 217.377 401.837
VIIIl. Schulden op meer dan één jaar 20.834 16.557 11.612 36.088
A. Financiéle schulden 20.834 16.557 11.612 36.088
4. Kredietinstellingen 20.834 16.557 11.612 11.612
5. Overige leningen — — — 24.476
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 201.461 205.814 204.546 363.622
A. Schulden op meer dan één jaar die
binnen het jaar vervallen 4.278 4.277 2722 1.611
B. Financiéle schulden 5.264 1.098 8.126 (1) 106.529
1. Kredietinstellingen 5.264 1.098 8.126 78.663
2. Qverige leningen - 27.866
C. Handelsschulden 97.637 109.830 97.414 (2)157.117
1. Leveranciers 97.637 109.830 97.474 157117
E. Schulden met betrekking '
tot belastingen, bezoldigingen
en socfale lasten 83.129 75.255 71.558 93.305
1. Belastingen 15.533 22,362 18.705 34.691
2. Bezoldigingen en sociale lasten 67.596 © 52.893 52.853 58,614
F. Overige schulden 11153 15.354 | 24726 5.060
X. Overlopende rekeningen 2.502 1.662 1.219 2,127
FOTAAL DER PASSIVA 467.651 506.229 552.555 THi8.697

(7) De toename per 30.06.1988 van de financiéle schulden is te verklaren door:

de financiering van de overname van De Bruin's Banketfabriek B.V.;

belangrijke uitgaven in het tweede kwartaal (vakantiegeld, dividenden, ..J;

tragere betaling van de klanten in deze periode.
(2) De toename van de handelsschulden per 30.06.1988 is te verklaren door:

opname van de Bruin's Banketfabriek in de consolidatie van 30.06.1988;

signifikant hogere investeringen in 1988;

de voorraad is steeds het hoogst per 30.06.1988, waardoor hogere handelsschulden.
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1.2. Resultatenrekening {in duizenden BEF)

31.12.1985 31.12.1986 31.12.1987 30.06.1988
I Bedrijfsopbrengsten 1.255.292 1.341.346 1.431.395 859.330
A. Omzet 1.241.698 1.315.308 1.421.589 845.742
B. Wijziging in de voorraad
goederen in bewerking, ge-
reed produkt en bestellingen
in uitvoering (toename +,
afname —) 1.465 (157) 2.443 10.464
C. Ceproduceerde vaste activa 605 — 1.597 70
D. Andere bedrijfsopbrengsten 11.524 26.195 5.766 3.054
. Bedrijfskosten 1.237.939 1.268.532 1.336.587 810.674
A. Handelsgoederen, grond- en
hulpstoffen 623.339 600.337 614.993 383.223
1. Inkopen 628.376 606.718 623.087 379.040
2. Wijziging in de voorraad
{togname —, afname +) {5.037) (6.381) (8.094) 4.183
B. Diensten en diverse goede-
ren 127.544 163.392 160.780 95.835
C. Bezoldigingen, sociale lasten
en pensioenen 397.262 407.039 433.211 257.352
D. Afschrijvingen en waarde-
verminderingen op oprich-
tingskosten, op immateriéle
en materiéle vaste activa 82.242 89.491 114.254 71.792
E. Waardeverminderingen op
voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorde-
ringen (toevoegingen +, te-
rugnemingen —) 2.030 1.845 1.741 185
F. Voorzieningen voor risico’s
en kosten (toevoegingen +,
bestedingen en terugnemin-
gen —) 1.811 1.636 3.996 {380)
C. Andere bedrijfskosten 3711 4.792 7.6712 2.667
Bedrijfswinst 17.353 72.814 | 94.808 48.656
Financiéle opbrengsten 13.206 17.701 16.274 8.451
A. Opbrengsten uit financiéle
vaste activa 285 — 1.566 1.566
B. Opbrengsten uit vlottende
activa 677 128 165 209
C. Andere financiéle opbreng-
sten 12.244 17.573 14.543 | 6.676
Financiéle kosten 10.063 10.433 7.602 3.659
A. Kosten van schulden 7.691 7.443 5.236 1.746
C. Andere financiéle kosten 2.372 2,990 2.366 1.913
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Exemplaar bestemd voor de vennootschap of haar mandataris

- JOAA
tnee %

Zetel: Gentstraat, 52 te 9971 KAPRIKE (Lemibeke)
Handelsregister van Gent nr. 11.294
B.T.W. nr. 401.030.860

AANBOD TOT OPENBARE VERKOOP VAN MAXIMUM 224.000 GEWONE AANDELEN

AANKOOPFORMULIER

(in tweevoud op te stellen, overeenkomstig de wet)

Ik ondergetekende (NAam, VOOIMAAM .....iio vt e et e e ebi e ea e ee i e s et e e e B
O A=A 4 = £ SUUTNON I . SR = , POSLNUMIMEr ..ot oe
- V| P P 5 [l cosseoccnnocosannoicansanea s ol
na kennis genomen te hebben van bijgaande prospectus en het bericht voorgeschreven door de wet, verklaar ...............
gewone aandelen zonder vermelding van nominale waarde, dividendgerechtigd op 1 januari 1988, van CORONA-LOTUS N.V. aante

kopen tegen de prijs van BEF ............... (1) te vermeerderen met de taks op beursverrichtingen van 3,5 %o.

Tot staving van mijn aankoop:

(2) verzoek ik mijn rekening-CoOUrant ik, ... ...
te debiteren met valuta 16 december 1988

{2) stort ik, in voorkomend geval, in specién
Ik verbind mij ertoe de eventuele verdeling te aanvaarden zoals die zal zijn vastgasteid.

In Eeval van verdeling zal elk formulier, beschouwd worden als betrekking hebbend op een afzonderlijke aankoop en afzonderlijk
behandetd worden.

De eventuele in specién betaalde bedragen op de gevraagde maar niet toegewezen aandelen zullen terugbetaald worden zonder dat
de aankopers interesten op hun stortingen mogen aanrekenen.

Ik wens dat deze aandelen:

(2) afgeleverd worden in de vorm van ......... stukken van 1 aandeel aan toonder
......... stukker: van 10 aandelen aan toonder
....... stukken van 50 aandelen aan toonder

(2) op naam worden ingeschreven in het register van aandelen op naam van de vennootschap
{2} gedeponeerd worden in mijn dossier N1, ...... e oo 5 anoosaasoopeaansssnossesseaasasessassssasssoaae

{2} 1ot mijn beschikking gehouden worden.

Opgemaakt in tweevoud te ............... o'+ B 1988.

{Handtekening van de vennootschap (Handtekening van de aankoper)
of haar mandataris}

{1} Indien de prijs die aangeduid is op het formuilier hoger is dan de minimumprijs die in de pers verschenen is dient het een veelvoud van BEF 25 te zijn;
indien de aangeduide prijs niet conform is aan deze regel, zal het onmiddellijk afgerond worden naar het veelvoud van BEF 25 dat onmiddellijk lager
is zonder echter verminderd te kunnen worden beneden de minimumprijs. Geen enkel formulier die een prijs aanduidt lager dan de minimumprijs
zal aanvaard worden. Er wordi slechts één prijs per formulier aanvaard én slechts &én formulier per koper tegen ‘dezeIFde prijs- Indien de koper
verschillende limietprijzen wil indienen zal hij zoveel verschillende formulieren moeten indienen die elk afzonderlijk zullen behandeld worden.

(2) Het averbodige schrappen.
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Zetel van-de vennootschap: 9971 KAPRIJKE (Lembeke)
Handelsregister van Gent nr. 11.294
B.TW. nr. 401,030,860

BERICHT

Voorgeschreven door de artikels 36 en 40 van de gecodrdineerde wetten op de
handelsvennootschappen opgesteld met het oog op het Openbaar Aanbod tot Verkoop van
maximum 224.000 gewone aandelen en de opneming in de Officiéle Notering van de Beurs van
Brussel van 283.672 gewone aandelen van de vennootschap.

Oprichtingsakte en wijzigingen van de statuten

De vennootschap werd opgericht bij akte voor Notaris Van de
Steene in Bassevelde op 30 maart 1934 onder de benaming
JBanket- en peperkoekbakkerij Lotus”, bekendgemaakt in de
bijlagen van het Belgisch Staatsblad van 20 april 1934 onder
nr. 4930.

De statuten werden verschillende malen gewijzigd en de laatste
maal tijdens de Buitengewone Algemene Vergadesing van
4 november 1988.

Doel van de vennootschap
Artikel 3

De vennootschap heeft tot doel: de fabricatie, de handel, de
invoer en vitvoer van alle voedingswaren van gelijk welke aard of
{JOI'S}“UH%.

Zij kan alle burgelijke, industriéle, handels-, roerende of
onroerende verrichtingen doen, in rechitstreeks of onrechtstreeks,
geheel of gedeeltelijk verband met haar doel, of die van aard
zouden zin de verwezenlijking ervan uit te breiden of te
vergemakkelijken. Zij kan onder andere alle uitrustingsgoederen
zoals gebouwen, materiaal, machines, transportmiddelen, huren
of in leasing nemen.

Zij kan op alle wijzen deelnemen in alle vennootschappen of
ondernemingen met een gelijk of aanverwant doel of waarvan het
doel zelfs onrechtstreeks van aard zou zijn de verwezenlijking van
het hare te vergemakkelijken.

Zij kan.eveneens alle overesnkomsten van samenwerking,

rationalisatie, vereniging of andere afsluiten met zulkdanige
vennootschappen of ondernemingen.

Duur van de vennootschap

De duur van de vennootschap is onbeperkt.

w

Maatschappelijk kapitaal en aantal aandelen

Het kapitaal wordt vertegenwoordigd door zevenhonderdzesen-
veertigduizend zevenhonderd vijftig aandelen (746.750) zonder
vermelding van waarde die elk één/zevenhonderdzesenveertig-
duizendzevenhonderdvijftigste van het maatschappelijk kapitaal
vertegenwoordigen waaronder 83,000 aandelen, genummerd van
663.757 tot 746.750 die van fiskale voordelen genieten (AFV).

Bestuur en toezicht van de vennootschap

571.  Raad van Bestuur

Antoine Stevens Yoorzitter
Karel Boone Cedelegeerd Bestuurder
Stanislas Boone Bestuurder
Matthieu Boone Bestuurder
Pieter Boone Bestuurder
Cerarda De Corte Bestuurder
Jérdme Dhondt Bestuurder
Paul Lippens Bestuurder

5.2. Direktiecomité
Karel Boone Gedelegeerd Bestuurder
Stanislas Boone Produktie en techniek
Antoine Stevens Produktie en techniek
Matthieu Boone Verkoop en marketing
Pieter Boone Informatieverwerking
Roger Cattoir Aankoop
Wilfried Deleye Administratie en financién
Jéréme Dhondt Verkoop catering en logistiek
5.3.  Commissaris-revisor

Colard, Vander Meulen & Co B.C.V. vertegenwoordigd
door Erik De Lembre.



Exemplaar bestemd voor de aankoper na ondertekening door de vennootschap of haar mandataris

Zetel: Gentstraat, 52 te 9971 KAPRIKE (Lembeke)
Handelsregister van Gent nr. 11.294
B.T.W. nr. 401.030.860

AANBOD TOT OPENBARE VERKOOP VAN MAXIMUM 224.000 GEWONE AANDELEN

AANKOOPFORMULIER

(in tweevoud op te stellen, overeenkomstig de wet)

Ik ondergetekende {naam, VOOTIAAME ... .c.... . ST e r st L roea i e aa N s h e a e LT e e o e e e
T e U DU S ¢ POSEOUMITIET L. aiiiieiiieeeenene
BB 00 1a00 ¢ =006 006aaA00RE08E- §E0G0000B06E060 05005 0600300660000906056aAAAAAAEHESAEABAEA0a05860000 R 1 | U ,bus ...l
na kennis-genomen te hebben van bijgaande prospectus en het bericht voorgeschreven door de wet, verklaar ...............
gewone aandelen zonder vermelding van nominale waarde, dividendgerechtigd op 1 januari 1988, van CORONA-LOTUS N.V. aan te
kopen tegen de prijs van BEF ............... (1) te vermeerderen met de taks op beursverrichtingen van 3,5 %s.

Tot staving van mijn aankoop:

{2) verzoek ik mijn rekening-courant wr. . L
te debiteren imet valuta 16 december 1586

(2 stoit ik, in voorkomend geval, in specién
Ik verbind mij ertoe de eventuele verdeling te aanvaarden zcals die zal zijn vastgesteld.

In ﬁeval van verdeling zal elk formulier, beschouwd worden als betrekking hebbend op een afzonderlijke aankoop en atzurdetijk
behandeld worden.

De eventuele in specién betaalde bedragen op de gevraagde maar niet toegewezon aandelen zullen terugbetaald worden zonder dat
de aankopers interesten op hun stortingen mogen aanrekenen.

Ik wens dat deze aandelen:

(2} afgeleverd worden in de vorm van ....... stukken van 1 aandeel aan toonder
......... stukken van 10 aandelen aan toonder
......... stukken van 50 aandelen aan toonder

(2) op naam worden ingeschrever: in het register van aandelen op naam van de vennootschap
(2) gedeponeerd worden in mijn dossier 0. ... ... bij o

(2) tot mijn beschikking gehouden worden.

Opgemaakt in tweevoud te .............. cOP e 1988.

{Handtekening van de vennootschap
of haar mandataris)

{1} Indien de prijs die aangeduid is op het formulier hager is dan de minimumprijs die in de pers verschenen is dient het een veelvoud van BEF 25 te zijn;
indien de aangeduide prijs niet conform is aan deze regel, zal het onmiddellijk afgerond worden naar het veelvoud van BEF 25 dat onmiddellijk lager
is zonder echter verminderd te kunnen worden beneden de minimumprijs. Geen enkel formulier die een prijs aanduidt fager dan de minimumprijs
zal aanvaard worden, Er wordt slechts &én prijs per formulier aanvaard en slechts één formulier per koper tegen dezelide prijs. Indien de koper
verschillende limietprijzen wil indienen zal hij zoveel verschillende formulieren moeten indienen die elk afzonderlijk zullen behandeld worden.

{2) Het overbodige schrappen.
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Naamloze Vennootschap
Zetel van de vennootschap: 9971 KAPRIJKE (Lembeke)
Handelsregister van Gent nr. 11.294
B.T.W. nr. 401.030.860

BERICHT

Voorgeschreven door de artikels 36 en 40 van de gecodrdineerde wetten op de
handelsvennootschappen opgesteld met het oog op het Openbaar Aanbod tot Verkoop van
maximum 224.000 gewone aandelen en de opneming in de Officiéle Notering van de Beurs van
Brussel van 283.672 gewone aandelen van de vennootschap.

Oprichtingsakte en wijzigingen van de statuten

De vepnootschap werd opgericht bij akte voor Notatis Var de
Steene in Bassevelde op 30 maan 1934 onder do benaming
Manket- en peperkoekbakkerif Lotus”, bekendgemaakt in de
bijlagen van het Belgisch Staatsblad van 20 april 1934 onder
i 4430,

De statuten werden verschillende malen gewijzipd en de ladiste
maal tijdens de Buitengewone Algemenc Vergadering van
4 november 1988.

Doel van de vennootschap
Artikel 3

e vennootschap heeft tot doel: de fabricatie, de handel, de
nvoer en ditvoer van alle voedingswaren van gelijk welke aard of
QOCSPIONg,

£t kan alie burgelijke, industiigle, handels-, roeronde of
snroerende verrichtingen doen, in sechtstreeks of onrechisticeks,
geheel of pedeeltelifk verband met haar doel, of die van and
zouden zijn de verwezenlijking crvan uit te breiden of te
vergemakkelijken. Zif kan onder andere alie uitrustingsgoederen
zoals pebouwen, materiaal, machines, transportmiddelen, hure;
o in leasing nemen.

Zij kan op alle wijzen deelnemen in alle vernooischappen of
ondememingen met een gelijk of aanverwant doel of waarvan het
due! zelfs onrechtstreeks van aard zou zijn de verwezenlijking van
hat haic te vergemakkelijken.

Zij kan eveneens alle overcenkomster: van samenwerking

rationalisatie, vereniging of andere aisluiten met zuikdanige
vennootschappen of ondernemingen.

Duur van de vennootschap

De duur van de vennootschap is onbeperkt.

Maatschappelijk kapitaal en aantal aandelen

Het kapitaal wordt vertegenwoordigd door zevenhonderdzesen-
veertigduizend zevenhonderd vijftig aandelen (746.750) zonder
vermelding van waarde die elk één/zevenhonderdzesenveertig-
duizendzevenhonderdvijftigste van het maatschappelijk kapitaal
vertegenwoordigen waaronder 83.000 aandelen, genummerd van
663.751 tot 746.750 die van fiskale voordelen genieten (AFV).

Bestuur en toezicht van de vennootschap

5.1. Raad van Bestuur

Antoine Stevens Voorzitter
Karel Boone Cedelegeerd Bestuurder
Stanislas Boone Bestuurder
Matthieu Boche Bestuurder
Pieter Boone Bestuurder
Gerarda De Corte Bestuurder
Jérdme Dhondt Bestuurder
Paul Lippens Bestuurder
hi Girektiecomité
Karel Boone Gedelegeerd Bestuurder

Produktie en techniek
Produktie en techniek
Matthieu Boone Verkoop en marketing

Pieter Boone Informatieverwerking

Roger Cattoir Aankoop

Wilfried Deleye Administratie en financién
Jérédme Dhondt Verkoop catering en logstick

Stanislas Boone
Antoine Stevens

5.3. Commissaris-revisor

Colard, Vander Meulen & Co_B.C.V. vertegenwoordigd
door Erik De Lembre.



Balans en resultatenrekening van Corona-Lotus N.V,
op 31 december 1987

Balans (in duizenden BEF)

ACTIVA
T e 8 e e 3 2 e i e
f 2%
e N LA s T
VASTE ACTIVA J} 227.007
i amiteni@l vaste acivae i 351
ill. Materigle vaste activa I 198410
A Terreinen en gebouwen | TTRAE
B. Installaties, machines en uitrusting i H6.760
C. Meubilair en rollend materiee| 5 803
F. Activa in aanbouw en vooruithetalingen f 1703543
V. Francitle vaste activa i 28.015
A, Versgnden ondemerpingen f 27.599
1. Beelnemingen i 27 586
2. Vorderingen 1 ARy
L Andere financidle vaste artiva ! Hi
1 Aandelen H 136
2. Vordenngen en bargiochien in conian H
ton o 260
I
WEOQTIENDE ACTIVA i 266189
i
Vi Voonaden en bestallingen in vitvoering I 95.824
A Yomraden i 5.624
1. Grord- en hulpstafien ] ALh6d
2. Goederon in bewerking ] 50
1 Gereexd produki i AR89
4. Handekgoetieren | T3k
Vil Vordetionen op ten boogste dén jaa ! 162,409
A, Handoelsvordenngen | 98948
8. (werige vorderingen § 34,063
vil.  Geldbeleggingen I 1
B. Overige beleggingen ! T
1
X diguide migidelen Lz
X. Overlopende rekeningen .385
TOTAAL DER ACTIVA 493.19%
PASSIVA
ji 12,1987
mr— i - by P e - —— i [,
KIGEN VERMIGEEN { 263.280
Kapitzal l 55.006
A Geplaaiss kapitaal i 55.006
i
M. Reserves !
A Weitelifke resmve i
3. Unheschikbang joserves :
4. Anderc 1 2685
o ikdastinpurije reserves i 14.72%
I3 Beschikbara reserves Rt
Vi Kapiaakubsidies 12148
VOCHZIENINGEN YOOR RISICOYS
N K{WTEN 34.200
Vil Venrzoningen voor risico’s an kasten 24200
A. Pensicenan oin sourtgelifke verplicrtingen 045
B3, Owverige risico’s on kosten EERL
ROHUREN 195716
IX.  Schulden op ten hoogste één jaar 194 944
B. Financiéle schulden 5949
1. Kredietinsteliingen 5,949
€. Handelsschulden 111.689
1. Leveranciers TI1.e8y
. Schulden met betrekkin% tot belastingen,
bezaldigingen en sociale lasten 60,083
1. Belastingen 14835
2. Beroldigingen en sociale lasten i 45,248
I. Qverige schulden . F 17.223
K Ovedopende rekernngan i 72
TOTFAAL IDFR PASSIVA i 493.1%

B ks L T S P

Resuliatenrekening {in duiecnden 86

30129987

Baadrijtecsplirnagsion
A e

AW i de vaorraad poedern i
bowerking en bestolingen o aive iy |
wOeare b aindie |

G lmraducesrde vasta actva |

P orndeie isderisopbirensien I

~hostin
aederen, grnd: en hulpsioiion

! nkopen 712,828
1y . e sraurraad (8.069)
d eri dhvors gowdoren 140,447
Heroicligingen, suciale lasien en pensivenen 368.116
L. Alwbrijvingen en waanleve:micdedngen
v oprichtingskasien, op ivmatetile on
Materiele viste activa 97.645
E. Waanievermindenngen op vourradsn be-
sedlivgen i vitvoering @n handelsvoed
RS IDROR”Ingen ©  ofugnemingen -, 1.679
F. Vunesentgen voor dsico™kaster: @oes no-
FWEen bLBestedingen en teiagoecin-
gon 3.99%
Andes bodiiskosten 6,167
W Bedhis 71429
W, awnnwle ophrengsten 13,423
s Dbrengsten un gnandigle vasie aciva 1.366
B Opbrongsten i voiands activa 491
1 Andese fnanciile spbrengsran 11616
V. iwanade koaen 4.964
¥ hulden 2730
3 il huste: 2234
VI wian it de gevona betsiuaoetening 79.688
Vi dmindedijke opbrengsten 2.905
T Metrwadiden bij de realisatic van vaste
Aidva 2405
VIR Uleanuodike wonten
des aanien iy e realisane van vaste
¥ Tiva
X Winst van het boekjaar voor belasting 273
& Belastingen op het resultaat (27.252)
A, Belastingen (—) @897
B. Regularisering van belastingen en terugne-
ming van voorzieningen vaor belastingen 1.219
Xl Winst van het boekjaar na belasting 55.541
1
i
= 1 Py
Xl Overboeking van de belastingvrije reserves {—: .42
Xl Te bestemmen winst van het baekjaar (+) ]l 54.218
Resultatenverwerking (in duizenden BEF)
31.12,1987
A. Te bestemmen winstsaldo 54.218
1. Te bestemmen winst van het boekjaar 54.218
C. azis te vy (32.457)
3 Aar dv cveuge reservay 32.357}
Fo Lt ie keren wiinst (21.761)
1. Vigoeding van het kaptaal 0761
A Bestuvriers uf zaakvoreders 3000




Uiftreksels uit de statuten

Artikel 7

Aan de raad van bestuur wordt de bevoegdheid toegekend om het
maatschappelijk kapitaal, in één of meer maal, met een maximaal
bedrag van vijfentwintig miljoen frank (25.000.000) te verhogen.
Die bevoegdheid, die slechts toegestaan wordt gedurende vijf jaar
te rekenen vanaf de bekendmaking van onderhavige akte in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad, kan worden hemnieuwd bij
besluit van de algemene vergadering genomen volgens de regels
die voor wijzigingen in de statuten worden gesteld.

De verhoging van het kapitaal wellke krachtens die bevoegdheid
wordt besloten kan geschieden door inbreng in geid, in natura of
door omzetting van reserves.

De raad van bestuur kan, binnen het kader van het toegestane
kapitaal, overgaan tot de uitgifte van converteerbare obligaties of
van obligaties met voorkeurrecht onder de voorwaarden en
bepalingen van het artikel honderd en &én/ter en volgende van de
gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

Aan de raad van bestuur wordt tevens de bevoegdheid verleend
om in het belang van de vennootschap het voorkeurrecht te
beperken of op te heffen binnen de grenzen van het toegestane
kapitaal met inachtneming van de wettelijke bepalingen.

Bij kapitaalverhoging met uitgiftepremie, door de raad van bestuur
besloten, zal deze uitgiftepremie besteed moeten worden aan een
onbeschikbare reserverekening uitgiftepremie” die, zoals het
kapitaal de waarborg van derden zal uitmaken en slechts
verminderd of opgeheven zal kunnen worden door een besluit van
de algemene vergadering, beraadslagend en stemmend in de
voorwaarden vereist door het artikel tweeénzeventig van de
gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

De raad van bestuur kan geen aandelen zonder melding van
waarde beneden de fractiewaarde van de oude aandelen van
dezelfde soort uitgeven.

Het maatschappelijk kapitaal kan verhoogd worden door een
besluit van de algemene vergadering, beraadslagend en stem-
mend zoals voor wijzigingen in de statuten.

Onverminderd de rechten van derden, zal het kapitaal door een
besluit van de algemene vergadering, verminderd kunnen worden.
Dit alles mits naleving van de formaliteiten en voorwaarden
voorzien door de wet op de handelsvennootschappen.

De algemene vergadering kan eveneens het aantal aandelen die
het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen, wijzigen en de
bestaande aandelen doen omruilen tegen andere aandelen
waarvan het aantal groter, gelijk of kleiner is.

Bij elke kapitaalverhoging door inbreng in geld, worden de nieuwe
aandelen het eerst aangeboden aan de houders van kapitaafaan-
delen naar evenredigheid van het gedeelte van het kapitaal dat
hun aandelen vertegenwoordigen.

Het voorkeurrecht is verhandelbaar gedurende de gehele
inschrijvingstijd en aldus gedurende een termijn van ten minste
vijftien dagen vanaf de dag van de openstelling van de
inschrijving; die termijn wordt bepaald door de algemene
vergadering.

Het voorkeurrecht kan beperkt of opgeheven worden op een
voorstel van de raad van bestuur toegelicht in een in de agenda
aangekondigd bijzonder verslag, waarin uiteengezet wordt
waarom de beperking of opheffing vereist is in het belang van de
vennootschap en waarin de voorgestelde koers van de uitgifte
verantwoord wordt. Er wordt een verslag opgemaakt door de
commissaris-revisor; het alles volgens de bepalingen van de wet
op de handelsvennootschappen.

Over dit voorstel wordt beraadslaagd en besloten door de
buitengewone algemene vergadering met inachtneming van de
voorwaarden bepaald voor wijzigingen in de statuten.

De raad van bestuur kan, onder voorbehoud van de wettelijke en
statutaire beschikkingen, onder de bedingen en voorwaarden die
hij zelf bepaalt, overeenkomsten afsluiten om de inschrijving van
het geheel of een gedeelte van de nieuwe uit te geven aandelen te
verzekeren.

Artikel 9

De aandelen zijn aan toonder. Ze zijn op naam tot hun volstorting.
De eigenaars van maatschappelijke aandelen aan toonder kunnen
echter te allen tijde vragen dat deze op hun kosten omgezet
worden in maatschappelijke aandelen op naam en dat ze later
opnieuw aan dezelfde voorwaarden omgezet worden in effekten
aan toondet.

Op de maatschappelijke zetel wordt een register van de
maatschappelijke aandelen op naam bijgehouden waarvan iedere
aandeelhouder inzage kan nemen.

Fen aandeel aan toender wordt door tenminste twee bestuurders
ondertekend; de handtekeningen mogen door naamstempels
worden vervangen.

Artikel 24

De jaarvergadering heeft ieder jaar plaats op de tweede vrijdag
van de maand mei te vijftien uur in de zetel van de vennootschap
of op elke andere plaats aangeduid in de oproepingen.

Indien die dag een wettelijke feestdag is zal de vergadering op de
eerstvolgende werkdag gehouden worden..

Artikel .26

leder aandeel geeft recht op één stem, tenzij door wettelijke of
statutaire bepalingen de rechten aan een aandeel verbonden
zouden geschaorst zijn.

Niemand kan aan de stemming deelnemen voor meer dan één
vijffde van het aantal stemmen verbonden aan de effekten in hun
geheel of voor meer dan twee/vijffden van het aantal stemmen
verbonden aan de effekten die op de vergadering vertegen-
woordigd zijn.

Artikel 32

Voor het bepalen van de netto-winst, alsook voor het bepalen van
het bedrag vatbaar voor de uitkering van de dividenden en
tantiémes, zal rekening gehouden worden met de beschikkingen
en beperkingen bepaald bij artikel zevenenzeventig/bis van de
gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

faarlijks wordt van de netto-winst een bedrag van ten minste
&én/twintigste afgenomen voor de vorming van een reserve.

De verplichting tot deze afneming houdt op wanneer de reserve
één/tiende van het maatschappelijk kapitaal bereikt heeft.

Het overschot van de netto-winst, samen met gebeurtelijke
overdracht van vorig jaar, zal geheel of gedeeltelijk als dividend
aan de aandelen of als tantitme aan de raad van bestuur
uitgekeerd worden, hetzij geheel of gedeeltelijk in een reserve-
fonds belegd of opnieuw overgedragen worden, dit volgens het
besluit te nemen door de algemene vergadering, over het voorstel,
van verdeling uitgaande van de raad van bestuur. Het voorstel van
de raad van bestuur over de winstverdeling kan stechts verwarpen
of gewijzigd worden door de algemene vergadering, beraadsla-
gend en stemmend bij twee/derde meerderheid der uitgebrachte
stemmen.

Overgangsbepalingen :

In aanvulling van de beschikkingen betreffende de aanwending
van de winst, wordt bepaald dat de aandelen genummerd van
663.751 tot 746750, vervangende de vroegere omgeruilde
aandelen genummerd van 2.656 tot 2.987, uitgegeven bij de
kapitaalverhoging van vijftien december negentienhonderd
drieéntachtig, van de fiskale voordelen genieten voorzien door het
Koninklijk Besluit nummer vijftien van negen maart negentienhon-
derd tweeéntachtig tot aanmoediging van de inschrijving op of de
aankoop van aandelen of bewijzen van deelgerechtigheid in
Belgische Vennootschappen, gewijzigd door het Koninklijke
Besluit nummer honderdvijftig van dertig december negentien-
honderd tweeéntachtig en dat de vennootschapsbelastings-
besparing — wanneer zij zulke besparing zal verwezenlijken —
voortvloeiend uit de wrijstelling van de inkomsten aan deze
aandelen voor de boekjaren negentienhanderd vierentachtig tot
en met negentienhonderd tweeénnegentig uitgekeerd, volledig op
deze laatste aandelen zal overgedragen worden, overeenkomstig
artike! twee, paragraaf drie, eerste lid van voormelde Keninklijke
Besluiten.

Datum en plaats van uitbetaling van de dividenden worden
bepaald door de raad van bestuur.

De raad van bestuur is gemachtigd om op het resultaat van het
boekjaar een interimdividend uit te keren onder de voorwaarden
bepaald door de wet op de handelsvennootschappen; daartoe
mag niet eerder besloten worden dan zes maanden na de
afsluiting van het voorgaande boekjaar en nadat de jaarrekening
van dat boekjaar is goedgekeurd.

Tot uitkering van een tweede interimdividend kan niet eerder

bestoten worden dan drie maanden na het besluit over het eerste
interimdividend.



Balans en resultatenrekening van Corona-Lotus N.V.

op 3T december 1987
Balans (in duizenden BEF}

ACTIVA
31.12.1987
VASTE ACTIVA 1 227.007
1
Immateriéle vaste activa 351
. Materiéle vaste activa 198.641

A. Terreinen en gebouwen

B. Installaties, machines en uitrusting

€. Meubilair en rollend materieel

F. Activa in‘aanbouw en vooruitbetalingen

V. Financigle vaste activa
A. Verbonden ondernemingen 27.598
1. Deelnemningen 22.596
2. Vorderingen 5.003
C. Andere financiéle vaste activa 416
1. Aandelen 136
2. Vorderingen en borgtochten.in contan-
ten 280
VLOTTENDE ACTIVA 266.189
Vi.  Voorraden en bestellingen in itvoering 95.824
A. Voorraden 95.524
‘. Grond- en hulpstafien 70.568
2. Goederen in bewerking 50
3. Gereed produkt 23.891
4. Handelsgoederen 1,315
Vil Vorderingen op ten hoogste £én jaar 162.409
A. Handelsvorderingen 128,348
B. Overige’ vorderingen 34.061
Vil Geldbeleggingen SIEL,
B. Overige beleggingen 24
. Liguide middelen 2432
X, Owerlopende rekeningen ! 4385
{
TOFAAL DER ACTIVA i 49319
PASSIVA
31.12.1987
HGEN VERMOGEN 263.280
1 Kapitaal 55.006
A. Geplaatst kapitaal 55.006
Y. Reserves 196.126
A. Wettelijke reserve 5501
B. Onbeschikbare reserves 2.885
2. Andere 2.885
C. Belastingviije reserves 14,729
D. Baschikbare reserves 173,011
VI, Kapitaalsubsidies 12,148
VOORZHENINGEN VQOR RISICO'S
EN KOSTEN i 34.200
VI Voorzieningen voor risico’s en kosten : 34.200
A. Pensioenen en soortgelifke verplichtingen 3.045
D. Overige risico’s en kosten 31,155
SCHULDEN 195716
i Schulden op ten hoogste éen jaar 194,944
. Financidle schulden 5.94%
1. Kredietinstellingen 5949
1., Handelsschulden 111.689
1. Leveranciers 111.689
E Schulden met beerekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 60.083
1. Belastingen 14.835
2. Bezoldigingen en sociale lasten 45.248
F. Overige schulden 17.223
% Overlopende rekeningen 7
TOTAAL DER PASSIVA 493.196

Resultatenrekening (in duizenden BEF}

e e e L

Vi

W,

VHI,

¥

XIL

X

on=

Bedrijfsopbrengsten

A Omzet

B. Wijziging in de voarraad goederen in
bewerking en bestellingen in uitvoering
{toename +, afname —

C. Ceproduceerde vasta activa

D. Andere bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

A, Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

1. Inkopen

2. ‘Wijzigingen in de vaorraad

Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen, soclale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen

op oprichtingskosten, op immateritle en

materigle vaste activa

E. Waardeverminderingen op voorraden, be-
stellingen in uitvoering en handelsvorderin-
gen {toevoegingen +, terugnemingan —)

{ Voorzieningen voor risico’s/osten toevae-
gingen +, bestedingen en terugnemin-
en —) )

G indere bedrijfskosten

Bedrijfswinst

Financiéle opbrengsten

A, Opbrengsten uit financiéle vaste activa
B. Opbrengsten uit viottende activa

C. Andere financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
A. Kosten van schulden
C. Andere financigle kosten

Winst vit de gewone bedrijfsuitoefening

Litzenderlijke opbrengsten
D. Meerwaarden bij de realisatia van veste
activa

Uitzonderlijke kosten
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste
activa

Winst van het baekjaar voor belasting

Bolasitingun p ! R
A Belactivgen !
i Regutansenng van beladmngsn en terumsne-

TING Ll VEETTRAMEEeN vast Bolashigen

Winst e3a he aekanr i bolasting
Querbinbons van do Belasting v soerves i —

Te bestemmen winst van het boekjaar {+)

FLAZ N7

(R
Tiean

4%
LRI )
I T

1.321.80%
703.759

140.447
368.116

Qrg i
1.679

3.996
6167

71429

55541

1.323}

54.218

Resultatenverwerking (in duizenden BEF)

A Te besternmen winstsaldo
1. Te bestemman winst van het boekjaar

€. Toevoeging aan de reserves
2. Aan de overige reserves

b Uit te keren winst
1. Vergoeding van het kapitaal
1. Bestuurders of zaakvoerders

(32.457)
324579

21.761)
1876
3000




Uittreksels uit de statuten

Artikel 7

Aan de raad van bestuur wordt de bevoegdheid toepekorid om het
maatschappelifk kapitaal, in één of meer maal, met een maximaal
bedrag van vijfentwintig miljoen frank (25.000.000} te verhogen.
Die bevoegdheid, die slechts toegestaan wordt gedurende vijf jaar
te rekenen vanaf de bekendmaking van onderhavige akte in do
bijlage tot het Belgisch Staatsblad, kan worder hernieuwd bi)
besluit van de algemene vergadering getiomen volgens de regels
die veor wijzigingen in de statuten worden gesield.

De verhoging van het kapitaal welke krachtens die bevoegdheid
wordt besloten kan geschieden door inbreng m geld, i natwra ot
door omzetting van reserves.

De raad van bestuur kan, binnen het kader van het toegestane
kapitaal, overgaan tot de uitgifte van converteerbare oblipaties of
van obligatics met voorkeurrecht onder de voorwaarden en
bepalingen van het artikel honderd en &én/ter en volgendo van de
gecotrdineerde wetten op de handeisvennootschapper.

Aan de raad vanh bestuur wordt tevens de bevoegdheiid verfeend
om in het belang van de vennootschap het voorkeurrecht te
beperken of op te heffen binnen de grenzen van het toegestane
kapitaal met inachtneming van de wetielijke bepalingen.

Bij kapitaalverhoging met uitgiftepremie, door de raad van bestuur
besloten, zal deze ultgiftepremie besteed moeten worden aan een
onbeschikbare reserverckening | uitgiftepremie” die, zouls het
kapitaal de waarborg van derden zal uitmaken en slechts
verminderd of opgeheven zal kunnen worden door een hesluit van
de algemene vergadering, beraadslagend en stemmend in de
voorwaarden vereist door het artikel tweeénzeventig van de
gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

De raad van bestuur kan geen aandelen zonder melding van
waarde beneden de fractiewaarde van de oude aandelen van
dezelfde soort uitgeven.

Het maatschappelifk kapitaal kan verhoogd worden door ecn
besliit van de algemene vergadering, beraadslagend en stem-
mend zoals voor wijzigingen in de statuten.

Onverminderd de rechten van derden, zal het kapitaal doar ecn
besluit van de algemene vergadering, verminderd kunnen worder:.
Dit alles mits naleving van de formaliteiten en voorwaarden
voorzien door de wet op de handelsvennootschappen.

De algemene vergadering kan eveneens net aantal aandelen die
het maatschappelijk kapitaal vertegenwourdigen, wijzigen en de
bestaande aandelen doen omruilen tegen andere aandelon
waarvan het aantal groter, gelijk of kiginer is.

Bij elke kapitaalverhoging door inbieng in geld, worden de nieuwe
aandelen het eerst aangeboden aan de houders van kapitaalaan-
delen naar evenredigheid van het gedeelte van het kapitaal dat
hun aandelen vertegenwoordigen.

Hel voorkeurrecht is verhandelbaar gedurende de gehele
inschrijvingstijd en aldus gedurende een termijn van ter minste
vifitien dagen vanaf de dag van de uvpenstelling van de
inschnjving; die termijn wordt bepaald doo: de algemens
vergadering,

Het voorkeurrecht kan beperkt of opgeheven worden up cen
voorstel van de raad van bestuur toegelicht in eer in de agenda
aangekondigd bijzonder verslag, waarin uiteengezel wordt
waaromn de beperking of opheffing vereist is in het belang van de
vennootschap en waarin de voorgesteide koers van de uitgifie
verantwoord wordt. Er wordt een verslag opgemaakt door de
commissaris-revisor; het alles volgens de bepalingen van de wet
op de handelsvennootschappen.

Over dit voorstel wordt beraadslaagd en besloten dooy de
buitengewone algemene vergadering met inachtneming van de
voorwaarden bepaald voor wijzigingen in de statuten.

De raad van bestuur kan, onder vourbehoud van de wettelijke en
statutaire beschikkingen, onder de hedingen en voorwaarden die
hij zelf bepaalt, overeenkomsten afsluiten om de inschrijving van
het geheel of een gedeelte van de nicuwe uil 16 peven aandelen te
verzekeren.

Artikef 9

De aandelen zijn aan toonder, Ze zijin op naam tot hun volstorting,
De eigenaars van maatschappelijke aandelen aan toonder kunnen
echter te allen tijde vragen dat deze op hun kosten ompezet
worden in maatschappelijke aandelen op naam en dat ze later
opnieuw aan dezelfde voorwaarden omgezet worden in effekien
aan toonder.

Op de maatschappelijke zetel wordt een register van de
maatschappelijke aandelen op naam bijgehouden waarvan iedere
aandeelhouder inzage kan nemen.

Fen aandeel aan toonder wordt door tenminste twee bestuurders
ondertekend; de handtekeningen mogen door naamstempels
worden vervangen.

Acileed 24
De jaarvergadeting heeft ieder jaar plaats op de tweede vrijdag

van de maand mei te vijftien uur in de zetel van de vennootschap
of op elke andere plaats aangeduid in de oproepingen.

Indien die dag een wettelijke feestdag is zal de vergadering op de
eerstvolgende werkdag gehouden worden.

Artikel 26

ieder aandeel geeft recht op één stem, tenzij door wettelijke of
statutaire bepalingen de rechten aan een aandee! verbonden
zouden geschorst zijn.

Niemand kan aan de stemming deelnemen voor meer dan één
vijide van het aantal s,emmen verbonden aan de effekten in hun
geheel of voor meer dan twee/vijffden van het aantal stemmen
verbonden aan de effekten die op de vergadering vertegen-
woordigd zijn.

Artikel 32

Voor het bepalen van de netto-winst, alsook voor het bepalen van
het bedrag vatbaar voor de uitkering van de dividenden en
tantiémes, zal rekening gehouden worden met de beschikkingen
en beperkingen bepaald. bij artikel zevenenzeventig/bis van de
gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

Jaarlitks wordt van de netto-winst een bedrag van ten minste
één/twintigste afgenomen voor de vorming van een reserve.
De verplichting tot deze afneming houdt op wanneer de reserve
één/tiende van het maatschappelijk kapitaal bereikt heeft.

Het overschot van de netto-winst, samen met gebeurtelijke
overdracht van vorig jaar, zal geheel of gedeeltelijk als dividend

aan de aandelen of als tantitme aan de raad van bestuur

uitgekeerd worden, hetzij geheel of gedeeltefijk in een reserve-
fonds belegd of opnieuw overgedragen worden, dit volgens het
besluit te nemen door de algemene vergadering, over het voorstel
van verdeling uitgaande van de raad van bestuur. Het voorstel van
de raad van bestuur over de winstverdeling kan slechts verworpen
of gewijzigd worden door de algemene vergadering, beraadsla-
gend en stemmend bij twee/derde meerderheid der uitgebrachte
stemmen.,

Overgangsbepalingen :

In aanvulling van de heschikkingen betreffende de aanwending
van de winst, wordt bepaald dat de aandelen genummerd van
663.751 tot 746.750, vervangende de vroegere omgeruilde
aandefen genummerd van 2.656 tot 2.987, uitgegeven hij de
kapitaalverhoging van vijftien december negentienhonderd
drieéntachtig, van de fiskale voordelen genieten voorzien door het
Koninklijk Besluit nummer vijftien van negen maart negentienhon-
derd tweeéntachtig tot aanmoediging van de inschrijving ap of de
aankoop van aandelen of bewijzen van deelgerechtigheid in
Belgische Vennootschappen, gewijzigd door het Koninklijke
Besluit nummer honderdvijftig van dertig december negentien-
handerd tweeéntachtig en dat de vennootschapsbelastings-
besparing — wanneer zij zulke besparing zal verwezenlijken —
voortvloeiend uit de vrijstelling van de inkomsten aan deze
aandelen voor de boekjaren negentienhonderd vierentachtig tot
en met negentienhonderd tweeénnegentig uitgekeerd, volledig op
deze [aatste aandelen zal overgedragen worden, overeenkomstig
artikel twee, paragraaf drie, eerste lid van voormelde Koninklijke
Besluiten,

Datum en plaats van uitbetaling van de dividenden worden
bepaald door de raad van bestuur.

De raad van bestuur is gemachtigd om op het resultaat van het
boekjaar een interimdividend uit te keren onder de voorwaarden
bepaald door de wet op de handelsvennootschappen; daartoe
mag niet eerder besloten worden dan zes maanden na de
afsluiting van het voorgaande boekjaar en nadat de jaarrekening
van dat boekjaar is goedgekeurd.

Tat uitkering van een tweede interimdividend kan niet eerder
besloten worden dan drie maanden na het besluit over het eerste
interimdividend.



31.12.1985 31.12.1986 31.12.1987 30.06.71988
VL. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefe-
ning, vér belasting 20.496 80.082 103.480 53,448
Vil. Uitzonderlijke opbrengsten 2.118 2.077 1525 1.778
A. Terugneming van afschrijvingen en
van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste
activa 67 223 128
C. Terugneming van voorzieningen
voor uitzonderlijke risico’s en kos-
ten 63 — 105 892
D. Meerwaarden bij de realisatie van
vaste activa 1.988 1.697 1.290 471
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten — 157 2 415
VIl Uitzonderlijke kosten 178 140 28 819
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en
waardeverminderingen op oprich-
tingskosten, op immateriéle en
materiéle vaste activa — 58 —
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke
risico’s en kosten 49 — — —
D. Minderwaarden bij de realisatie van
vaste activa 127 66 — 94
E. Andere uitzonderlijke kasten 2 16 28 725
IX. Winst van het boekjaar vo6r belasting 22.436 82.019 104.977 54.407
X. Belastingen op het resultaat 7.112) {24.125) (35.394) {21.289)
A. Belastingen (712 (26.835) (36.633) (27.289;
B. Regularisering van belastingen en
terugneming van voorzieningen
voor belastingen — 2710 1.239 —
Xl Winst van het boekjaar 15.324 57.894 69.583 33.118
XIl. Overboeking naar de belastingvrije
reserves : . (4.221) {1.476) (1.393)
Overboeking naar consolidatiereserve 2.874 {1.087) 1.656 1.994
XllI. Te bestemmen winst van het boekjaar 13.977 55.331 69.846 35.112
Resultatenverwerking 31.12.1985 31.12.1986 31.12.1987 30.06.1988
1. Deel Groep Corona-Lotus 13.790 53.940 68.703 34.550
2. Belangen van derden 187 1.391 1.143 562
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2. CONSOLIDATIEPRINCIPES

2.1

2.2,

2.3.

2.4,

Consolidatieprincipes

Alle met de Groep Corona-Lotus verbonden ondernemingen worden in het toepassingsgebied van de
consolidatie geintegreerd.

Het betreft volgende vennootschappen:

% deelneming

CORONA-LOTUS N.V. 100,00

— BISCUITERIE RIBERT N.V. 99,85

— MARGARINERIE HINNEKENS N.V. 55,00

- PROBIS N.V. : 99,44

CORONA-LOTUS FRANCE S.A. 99,65
Consolidatiemethode

De consolidatiemethode met globale integratie wordt toegepast indien aan één van de volgende twee
voorwaarden voldaan is:

— bezit rechtstreeks of onrechtstreeks van 50 % of meer van het kapitaal;
— effektief gemeenschappelijk beleid.

Deze consolidatiemethode werd toegepast voor alle met de Groep Corona-Lotus verbonden ondernemingen.

De geconsolideerde rekeningen van de jaren 1985 tot 1987 resulteren uit de jaarrekeningen van de
vennootschappen van de Groep Corona-Lotus met uitsluiting van de wederkerige verrichtingen.

De vennootschap De Bruin’s Banketfabriek B.V. is pas vanaf 1988 in de consolidatie opgenomen.

Waarderingsregels

De voor het opstellen van de geconsolideerde rekeningen aangewende waarderingsregels zijn dezelfde als
deze geldend voor de jaarrekeningen.

Waar nodig werd de voorstelling van de jaarrekeningen van buitenlandse dochtermaatschappijen herschikt
om ze in overeenstemming te brengen met het in Belgié van toepassing zijnde algemeen rekeningstelsel.

Wisselkoers

De omrekening in BEF van de rekeningen van de buitenlandse vennootschappen, opgenomen in de
consolidatie, gebeurt tegen de middenkoers van de gereglementeerde markt op de afsluitingsdatum.
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3. VERSLAG BEDRIJFSREVISOR

Wij hebben de pro-forma geconsolideerde jaarrekeningen van de N.V. Corona-Lotus per 31.12.1985, 31.12.1986,
31.12.1987 en per 30.06.1988 onderzocht. Dit onderzoek werd uitgevoerd conform met de algemeen aanvaarde

controlenormen en omvatte alle nodige controlestappen die noodzakelijk waren om tot een verklaring te kunnen
komen.

De consolidatiemethodes werden aan een onderzoek onderworpen; de toepassing ervan werd door steekproeven
getoetst evenals de consolidatieboekingen die hiervan het gevolg waren.

De opnamen van de balansen en de resultatenrekeningen van de vennootschappen die in de consolidatie zijn
vervat, steunt op de certificaties van de betrokken toezichtorganen.

Deze certificaties (niet voor toestand 30.06.1988) zijn het resultaat van onze controlewerkzaamheden voor alle
Belgische ondernemingen en van externe auditfirma’s voor de buitenlandse ondernemingen.

De pro-forma geconsalideerde tussentijdse toestand per 30.06.1988 hebben wij bestudeerd en onderzocht. Daarin
werd voor de eerste maal de B.V. Corona-Lotus International en de B.V. De Bruin’s Banketfabriek opgenomen. Deze
tussentijdse toestand werd geconsolideerd in overeenstemming met de toegepaste consolidatietechnieken op de
vorige boekjaren.

We menen dat de pro-forma geconsolideerde jaarrekeningen van de N.V. Corona-Lotus per 31.12.1985, 31.12.1986
en 31.12.1987 en 30.06.1988 een getrouw beeld geven van het vermogen van de groep en van de resultaten door de
groep per eind van de vermelde boekjaren en tussentijdse op 30.06.1988 behaald. Deze vermelde pro-forma
geconsolideerde jaarrekeningen kwamen tot stand conform de algemene aanvaarde consolidatieprincipes en
waarderingsregels die consistent over de diverse perioden werden toegepast.

Cent, 3 november 1988,

B.C.V. COLARD, VAN DER MEULEN & (C°
{Lid van Arthur Young International)
Bedrijfsrevisoren
Vertegenwoordigd door
ERIK DE LEMBRE,

Vennoot
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4. REKENINGEN VAN CORONA-LOTUS N.V. OP 31.12.1987 EN OP 30.06.1988

4.1. Balans op 31.12,1987 na winstverdeling en semestriéle balans van 1988 (in duizenden BEF)

ACTIVA
31.12.1987 10,06 1988
VASTE ACTIVA 227.007 236.363
Il. Immaterigle vaste activa 351 181 |
. Materiéle vaste activa 198.641 207.234
A. Terreinen en gebouwen 71.688 83753 |
B. Installaties, machines en uitrusting 96.760 103.352 |
C. Meubilair en rollend materieel 18.803 20.033
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 11.390 96
V. Financiéle vaste activa 28.015 28.948 |
A. Verbonden ondernemingen 27.599 28.251
1. Deelnemingen 22.596 23.248
2. Vorderingen 5.003 5.003
C. Andere financiéle vaste activa 416 697
1. Aandelen 136 136
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 280 561
VLOTTENDE ACTIVA 266.189 342.306
VI. Yoorraden en bestellingen in uitvoering 95.824 100.534
A. Voorraden 95.824 100.534
1. Grond- en hulpstoffen 70.568 63.283
2. Goederen in bewerking 50 133
3. Gereed produkt 23.891 33.507
4. Handelsgoederen 1.315 3611
VIl. Vorderingen op ten hoogste één jaar 162.409 227.893
A. Handelsvorderingen 128.348 146.549
B. Overige vorderingen 34.061 81.344
Viil. Geldbeleggingen 139 139
B. Overige beleggingen 139 139
IX. Liguide middelen 3.432 2,110
X. Overlopende rekeningen 4.385 11.630
TOTAAL DER ACTIVA 493.196 578.669
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PASSIVA

31.12.1987 30.06.71988

EIGEN VERMOGEN 263.280 274,486
l. Kapitaal 55.006 55.006
A. Geplaatst kapitaal 55.006 55.006
IV. Reserves 196.126 196.126
A. Wettelijke reserve 5.501 5.501
B. Onbeschikbare reserves 2.885 2.885

2. Andere 2.885 2.885
C. Belastingvrije reserves 14.729 14.729
D. Beschikhare reserves 173.011 173.011
V. Te verdelen resultaat _ 14.804
VI. Kapitaalsubsidies 12.148 8.550
VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN 34.200 33.301
VIl. Voorzieningen voor risico’s en kosten 34.200 33.301
A. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 3.045 2.835
D. Overige risico’s en kosten 31.155 30.1466
SCHULDEN 195.716 270.882
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 194.944 270.860
B. Financiéle schulden 5.949 76.998

1. Kredietinstellingen 5949 76.998
C. Handelsschulden 111.689 127.778

1. Leveranciers 111.689 127.778

E. Schulden met betrekking tot belastingen,

bezoldigingen en sociale lasten 60.083 63.559

1. Belastingen 14.835 16.861

2. Bezoldigingen en sociale lasten 45.248 46.698
F. Overige schulden 17.223 2525
X. Overlopende rekeningen 772 22
TOTAAL DER PASSIVA 493.196 578.669
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4.2. Resultatenrekening (in duizenden BEF)

31.12.1987 30.06.1988
. Bedrijfsopbrengsten 1.393.238 709.332
A, Omzet 1.368.120 689.229
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking
en bestellingen in uitvoering (toename +,
afname —) 2.459 9.699
C. Ceproduceerde vasta activa 1.202 —
D. Andere bedrijfsopbrengsten 21.457 10.404
il. Bedrijfskosten 1.321.809 690.814
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 703.759 365.363
1. Inkopen 712,828 360.374
2. Wijzigingen in de voorraad (9.069) 4,989
B. Diensten en diverse goederen 140.447 77.388
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen 368.116 191.431
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa 97.645 55.662
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellin-
gen in uitvoering en handelsvorderingen (toe-
voegingen +, terugnemingen —) 1.679 55
F. Voorzieningen voor risico’s/kosten (toevoegin-
gen +, bestedingen en terugnemingen —) 3.996 {900)
G. Andere bedrijfskosten 6.167 1.815
Il Bedrijfswinst 71.429 18.518
IV. Financiéle opbrengsten 13.423 6.943
A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 1.366 1.366
B. Opbrengsten uit vlottende activa 441 208
C. Andere financiéle opbrengsten 11.616 5.369
V. Financiéle kosten 4.964 2.175
A. Kosten van schulden 2.730 1.004
C. Andere financiéle kosten 2.234 1171
VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening 79.888 23.286
Vil. Uitzonderlijke opbrengsten 2.905 419
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 2.905 419
Vil Uitzonderlijke kosten 20
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa - 20
[X. Winst van het boekjaar voor belasting 82.793 23.685
X. Belastingen op het resultaat {27.252) (8.881)
A. Belastingen (—) {28.491) (8.881)
B. Regularisering van belastingen en terugneming
van voorzieningen voor belastingen 1.239
Xl. Winst van het boekjaar na belasting 55.541 14.804
Xll. Overboeking van de belastingvrije reserves (—) {1.323) =
Xl Te bestemmen winst van het boekjaar (+) 54.218 14.804
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4.3.

De resultaten van het eerste semester zijn niet representatief voor het uiteindelijk resultaat van het boekjaar.
Door de cyclische trend van de verkoop en door de hogere promotionele en publicitaire kosten zijn de
resultaten van het eerste semester lager dan de resultaten van het tweede semester. Ter vergelijking op 30 juni
1987 bedroeg de winst na belastingen BEF 8,4 miljoen terwijl de winst na belastingen op 31 december 1987

BEF 54,2 miljoen bedroeg.

Resultatenverwerking (in duizenden BEF)

31.12.1987
A. Te bestemmen winstsaldo 54.218
1. Te bestemmen winst van het boekjaar 54.218
C. Toevoeging aan de reserves (32.457)
2. Aan de overige reserves (32.457)
F. Uit te keren winst (21.761)
1. Vergoeding van het kapitaal 18.761
3. Bestuurders of zaakvoerders 3.000
Toelichting bij de jaarrekeningen over het boekjaar 1987
Il. STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (in duizenden BEF)
Kosten van .
Concessies,
onderzoek .
octrooien,
en licenties
ontwikkeling
A) AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar 1.721
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde
vaste activa 355 293
Per einde van het boekjaar 355 2.014
G AFSCHRIVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN {—)
Per einde van het vorige boekjaar S 1.079
— Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt 234 705
Per einde van het boekjaar 234 1.784
D) NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 121 230
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ll. STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (in duizenden BEF)

Terreinen Installaties Meubilair en | Fr:%tiva ine
en machines en rollend avog]r.]uv;:- N
gebouwen uitrusting materieel betalingen
A. AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar 129.802 498.936 103.091 2077
Mutaties tijdens het boekjaar: '
® Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-
duceerde vaste activa 11.444 97.664 13.520 11.294
e Overdrachten en buitengebruikstellingen 11.065 3.132 -
® Overboekingen van een post naar een andere — 1.981 1.987
Per einde van het boekjaar 141.246 587.516 113.479 11.390
B. MEFRWAARDEN — — — —
C. AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDE-
RINGEN
Per einde van het vorige boekjaar 61.887 427.318 80.389
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Ceboekt 7.677 71.807 17.226
o Afgeboekt — 8.371 2,939
Per einde van het boekjaar 69.558 490.756 94.676 —
D. NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET
BOEKJAAR 71.688 96.760 18.803 11.390
IV. STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (in duizenden BEF)
Verbonden Andere

ondernemingen

ondernemingen

1. DEELNEMINGEN EN AANDELEN

A. AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Per einde van het boekjaar
B. MEERWAARDEN
C. WAARDEVERMINDERINGEN
D. NIET OPGFVRAAGDE BEDRAGEN

NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET
BOEKJAAR

2. VORDERINGEN

NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET
VORIGE BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar:

e Toevoegingen

# Terugbetalingen

NETTQ-BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET
BOEKJAAR

22,596 136
22,596 136
22.596 136
5.003 259
— 26

{5)

5.003 280
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V. DEELNEMINGEN EN AANDELEN IN ANDERE VENNOOTSCHAPPEN OP 31.12.1987

Aandelen

gehouden door

Cegevens geput uit de laatst
beschikbare jaarrekening

doch-
de ters Eigen
. Netto-
Naarmn en zetel ondernerming en ; ver-
(rechtstreeks) kfein- :ZE;_ Munt- | mogen Esilltaa
docht, ning een-
hed
per | "M T o ()
Aantal % % {in duizenden
munteenheden}
BISCUITERIE RIBERT N.V.
Ossegemstraat, 20
1860 — Meise 2.300 49,5 — [31.12.87 BEF | 34.616 | 10.062
MARGARINERIE HINNEKENS N.V.
Kerkstraat, 33/B
9971 — Kaprijke 2.000 20 20 |31.12.87 BEF | 14.936 2,609
CORONA-LOTUS FRANCE S.A.
276/6 Avenue de la Marne
59708 Marcq-en-Barceul
Frankrijk 1.993 99,7 — 131.12.87 FRF 1.683 453
PROBIS N.V.
Ossegemstraat, 20
1860 — Meise 1.243 99,5 — (31.12.87 BEF 1.476 226
V1. CELDBELEGGINGEN: OVERIGE BELEGGINGEN (in duizenden BEF)
1986 1987
Vastrentende effekten 154 139
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VIII. STAAT VAN HET KAPITAAL OP 31.12.1987

Bedragen
in duizenden
BEF

Aantal
aandelen

A. MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL

1. Geplaatst kapitaal
— Per einde van het vorige boekjaar
— Per einde van het boekjaar
2. Samenstelling van het kapitaal
2.1. Soorten aandelen
— gewone aandelen
— AFV aandelen
2.2, Aandelen op naam of aan toonder

— Op naam
— Aan toonder

55.006
55.006

40.000
15.006

2.655
332

2.987

IX. VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO’S EN KOSTEN {in duizenden BEF)

1987

Voorziening Artis-Historia punten

30.008

X. STAAT VAN DE SCHULDEN (in duizenden BEF)

1987

C. Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

1. Belastingen

b} Niet vervallen belastingsschulden
¢} Geraamde belastingsschulden

2. Bezoldigingen en sociale lasten

bl Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

14.457
378

45.248
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Xil. BEDRIJFSRESULTATEN (in duizenden BEF)
1986 1987
B. ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Waarvan:
exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen = 1.027
C1. GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND 439 447
Arbeiders 322 330
Bedienden 102 102
Directiepersoneel 15 15
C2. PERSONEELSKOSTEN
a) Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 254.306 258.801
b) Patronale bijdragen voor sociale verzekeringen 77.021 86.072
<) Patronale premies voor buitenwettelijke verzekeringen 3.570 3.877
d) Andere personeelskosten 12.068 17.754
e} Pensioenen 1.270 1.6712
C3. VOORZIENINGEN VOOR PENSIQENEN
Toevoegingen (+), bestedingen en terugnemingen (—) 875 1.275
D. WAARDEVERMINDERINCEN
2. Op handelsvorderingen
® geboekte 1.462 2.632
® teruggenomen (178) (953)
E.  VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN
— Toevoegingen 12.554 15.857
— Bestedingen en terugnemingen {(10.918) (11.862)
F.  ANDERE BEDRIJFSKOSTEN
Belastingen en taksen op de bedrijfsuitoefening 2,624 4.540
Andere 622 1.627
Xll. FINANCIELE RESULTATEN (in duizenden BEF)
1986 1987
A. ANDERE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Door de overheid toegekende subsidies aangerekend op
het resultaat 6.852 7.449
¢ kapitaalsubsidies 6.852 7.449
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XV. BELASTINGEN OP HET RESULTAAT (in duizenden BEF)

1987
A. UITSPLITSING VAN DE POST ,BELASTINGEN"
1. Belastingen op het resultaat van het boekjaar 28.167
a) verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 34.001
b) geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voor-
heffingen (5.834)
2. Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 324
a) verschuldigde of betaalde belastingssupplementen 324
B. BELANGRIKSTE OORZAKEN VAN DE VERSCHILLEN TUSSEN DE WINST
VOOR BELASTINGEN, zoals deze blijkt uit de jaarrekening EN DE
GERAAMDE BELASTBARE WINST met bijzondere vermelding van die welke
voortspruiten uit het tijdsverschil tussen de vaststelling van de boekwinst en
de fiscale winst (in de mate waarin het resultaat van het boekjaar op
belangrijke wijze werd beinvloed op het stuk van de belastingen)-
Investeringsaftrek 15.643
Vrijgestelde dividenden 1.9571
Vrijgestelde reserves 1.323
Tantiémes 3.000

XVI. ANDERE TAKSEN EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN (in duizenden BEF)

1986 1987

A. De belasting over de toegevoegde waarde, de egalisatiebelasting en de

speciale taks in rekening gebracht tijdens het boekjaar:

1. aan de onderneming (aftrekbaar} 107.678 118.818

2. door de onderneming 89.942 92.940
B. De ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van:

1. bedrijfsvoorheffing 52939 53.236

2. roerende voorheffing 2.549 3.826

XVII. NIET IN DE BALANS OPCENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (in duizenden BEF)

- 1987

Als waarborg voor schulden
en verplichtingen van
de ondermeming

Zakelijke zekerheden die door de onderneming werden gesteld of onherroepe-
lijk beloofd op haar eigen activa

— Hypotheken:
@ boekwaarde van de bezwaarde activa 71.688
® bedrag van de inschrijving 23.000
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XVIIl. BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN
WAARMEE EEN DEEILNEMINCSVERHOUDING BESTAAT (in duizenden BEF)

Verbonden ondernemingen
1986 1987
1. Financiéle vaste activa 27.599 27.599
® deelnemingen 22.596 22,596
® vorderingen 5.003 5.003
2. Vorderingen 26.943 32.014
® op hoogstens één jaar 26.943 32.014
4. Schulden 14177 26.674
® op hoogstens één jaar 14.177 26.674
7. Financiéle resultaten
® Opbrengsten
— uit financiéle vaste activa 1.366
— uit vlottende vaste activa 497 31
8. Realisatie van vaste activa
® verwezenlijkte meerwaarden 100 893

XIX. FINANCIELE BETREKKINGEN MET BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS (in duizenden BEF)

D. Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de
resultatenrekening toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding
niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand van een
enkel identificeerbaar persoon:

— aan bestuurders 3.000
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4.4. Samenvattende waarderingsregels
ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Deze werden geboekt aan aanschaffingswaarde en werden afgeschreven tegen 33 %.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa vermeld in rubriek Ill, werden opgenomen aan aanschaffingswaarde. De
bijkomende kosten, begrepen in de activa onder rubriek lll, werden afzonderlijk geboekt. Op de
vastliggende activa werden volgende afschrijvingspercentages toegepast:

— licenties: : 33 %
— kosten van onderzoek: 33 %
gebouwen: 5 %
installaties en inrichting: 10 %

— machines, gereedschap, meubilair: 20 %
snel slijtend materieel: 33 %
software: 33 9%

— rollend materieel: 20 %
— bijkomende kosten: 100 %

Op de investeringen 1984, 1985, 1986 en 1987 werd degressief afgeschreven waar toegelaten. De
licenties werden tot 1986 lineair afgeschreven.

IV. Financiéle vaste activa
De deelnemingen in BEF werden geboekt aan aanschaffingswaarde. De deelnemingen in vreemde valuta
werden geboekt tegen historische koers.

VI. Voorraden
De afgewerkte produkten werden wegens de beperkte houdbaarheid gewaardeerd aan een prijs die als
volgt werd bepaald: ,gemiddelde verkoopprijs per produkt verminderd met alle kortingen, inclusief
eindejaarskortingen, verminderd met 15 %. Deze 15 % bevat de transportkosten, de variable
verkoopkosten en een voorzichtigheidsvermindering. De grondstoffen, de handelsgoederen en de
bruikbare produkten zijn geboekt aan laatste aankoopprijs.

VIl. Vorderingen
Voor de vorderingen waarvan de inbaarheid twijfelachtig is geworden, werden de nodige
waardeverminderingen voorzien. De vorderingen werden geboekt aan nominale waarde, onder aftrek
van de nog te maken kredietnota’s. De vorderingen in vreemde valuta werden gewaardeerd tegen de
koers op de transaktiedatum.

PASSIEF

VIl. Voorzieningen voor risico’s en lasten

Er zijn provisies aangelegd voor alle normaal voorzienbare risico’s en lasten.
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Xl Schulden op ten hoogste een jaar
B1. Leveranciers

De schulden aan leveranciers werden geboekt aan nominal

ontvangen kredietnota’s. De schulden in vreemde val
transaktiedatum,

e waarde, onder aftrek van de nog te
uta werden gewaardeerd tegen de koers op de

D. Schulden en voorzieningen wegens belastingen, sociale lasten en bezoldigingen

De voorziene schulden i.v.m. het enkel en dubbel vakantie,

geld, herverdeling van de sociale lasten en
personeelsverzekering werden integraal geboekt.

4.5. Geschillen

Het bestuur van Corona-Lotus

Is van mening dat geen lopende geschillen bestaan die een veelbetekende
invloed zouden kunnen hebbe

n op de toekomstige rendabiliteit van de vennootschap.
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5. EVOLUTIE VAN DE GEGEVENS PER AANDEEL EN DIVIDEND-POLITIEK

Corona-lotus zal een aktieve investeringspolitiek (in fabrikatie, logistiek en administratie) blijven voeren opdat
nieuwe artikelen op de markt zouden gebracht kunnen worden en om haar competitiviteit te behouden. Door de
hoge cash-flows die gerealiseerd worden en ook in de toekomst voorzien zijn, zullen die investeringen vooral met
eigen middelen kunnen gefinancierd worden.

Indien de marktvoorwaarden en de externe omstandigheden in overeenstemming blijven met de vooruitzichten, zal
het dividend per aandeel toenemen. In de toekomst, zal er gestreefd worden de pay-out ratio tot een niveau van
ongeveer 40 % 3 45 % van het geconsolideerde lopend netto-resultaat op te trekken.

GEGEVENS PER AANDEEL, IN BEF 1985 1986 1987 1988 {e)
Lopende netto cash-flow 127 194 244 300
Lopend netto-resultaat 17 75 91 114
Netto-dividend :
® gewoon aandeel 9,8 15,0 18,0 {1
® AFV-aandeel 18,9 24,5 27,3 )]

(1) Te bepalen door de algemene Vergadering van 1989.

6. KOMMENTAAR OP HET LOPENDE BOEKJAAR EN TOEKOMSTPERSPEKTIEVEN

6.1.

6.2.

Boekjaar 1988
De Groep Corona-Lotus zonder De Bruin’s Banketfabriek B.V. kent in 1988 een omzetstijging gelijkaardig aan
deze van 1986 en 1987 {ongeveer 7 %).

Het geconsolideerde budget van 1988 bevat de volgende kerncijfers (in miljoen BEF) De Bruin’s Banketfabriek
B.V. inbegrepen:

Omzet : 1.750
Netto lopende cash-flow : 225
Netto lopend resultaat : 85

Zoals vorige jaren wordt ook in 1988 veel geinvesteerd, vooral in de laatste fase van de nieuwe
speculoosfabriek, in uitrusting voor nieuwe produkten en machines voor verpakking en automatisatie. Door
de politiek van snelle afschrijvingen, zullen deze verder stijgen in 1988.

Vooruitzichten

De Groep Corona-Lotus voorziet, om buiten akwisities, een stijging van produktie en verkoop te realiseren van
ongeveer 5 % per jaar aan konstante prijzen. Deze omzetstijging zal vooral te danken zijn aan de introduktie
van nieuwe artikelen, aan een versnelling van de verkoop in Nederland door de overname van De Bruin's
Banketfabriek B.V. en aan de gunstige evolutie van de export.

Ofschoon de belangrijke basisinvesteringen in de speculoosfabriek af zijn, zal het investeringsritme de
volgende jaren vrij hoog blijven. Vooral verdere automatisatie en informatica software zullen, naast
vervangingsinvesteringen, het grootste deel van de investeringen opeisen.

De afschrijvingen zullen daardoor vrij hoog blijven, maar wellicht niet meer zo snel stijgen als in de laatste drie
jaren.

De personeelskosten zullen een verdere stijging kennen door het hogere produktievolume en door de stijging
van de kosten per werknemer. Er mag verwacht worden dat deze stijging lager zal uitvallen dan de stijging van
de produktie.

Uitgezonderd onvoorziene omstandigheden zou de cash-flow en de nettowinst bij deze geplande
omzetstijgingen verder in gunstige zin evolueren.
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DE STRATEGIE VAN CORONA-LOTUS

De strategie van Corona-Lotus is opgebouwd rond de keuze voor specialisatie en kan in vijf punten
samengevat worden:

1. Produktie

Corona-Lotus opteert voor kieinere gespecialiseerde produktie-centra met een ruime eigen
verantwoordelijkheid. Dit principe steunt op de ervaring dat elke specialiteit haar specifieke aanpak
vereist. Zo wordt speculoos in grote hoeveelheden op gespecialiseerde lijnren en zonder veel
veranderingen geproduceerd, terwijl cakes gekenmerkt worden door een breed gamma produkten met
snelle aanpassing aan de wijzigende behoeften.

2. Kwaliteit

Kwaliteit staat centraal voor het volledige produktengamma. Daarom zijn kwaliteitsbewaking en
-verbetering permanente prioriteiten. ledere produktie-eenheid is verantwoordel ijk voor de kwaliteit van
haar produkten, terwijl de centrale kwaliteitszorg instaat voor een globale controle en de invoering van
nieuwe methodes van kwaliteitscontrole.

3. Marktsegmentatie

Corona-Lotus ontwikkelt voor haar produkten de verpakking die het meest dangepast is aan de
verbruiker. Zo wordt bijvoorbeeld speculoos in drie op het gezinsverbruik berekende verpakkingen (250,
700 en 1000g) aangeboden, naast een éénstukverpakking voor de Horeca-sector en de
tweestuksverpakking voor verbruik in instellingen (catering) of als tussendoortje op werk of op school.

Om te beantwoorden aan de huidige trend van een meer vezelrijke voeding, heeft Corona-Lotus de
zesgranen speculoos ontwikkeld.

4, Distributie

Om de markt optimaal te bedienen opteerde Corona-Lotus voor een tweeledige verkooporganisatie. De
afdeling distributie verzorgt de verkoop en de promotie in de voedingshandel, terwijl een
gespecialiseerde ploeg instaat voor de verkoop aan de catering-sector (scholen, hospitalen,
bedrijfsrestaurants, rusthuizen ..) die een belangrijke en groeiende markt betekent.

5. ExEor['

Na een eerste fase, waarin uitsluitend de positie op de Belgische markt uitgebouwd werd, is geopteerd
voor een stapsgewijze introductie van de Corona-Lotys produkten op de buitenlandse markten. Corona-
Lotus verzorgt zelf de marketing en verkoop in de Benelux en Frankrijk, terwij! in andere landen via
samenwerkingsakkoorden een geschikte distributie wordt gerealiseerd.
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Bijlage:

UITTREKSELS UIT DE STATUTEN

1. TOEGESTAAN KAPITAAL — KAPITAALVERHOGING

Artikel 7

Aan de raad van bestuur wordt de bevoegdheid toegekend om het maatschappelijk kapitaal, in één of meer maal, met een
maximaal bedrag van vijfentwintig miljoen frank {25.000.000) te verhogen.

Die bevoegdheid, die slechts toegestaan wordt gedurende vijf jaar te rekenen vanaf de bekendmaking van onderhavige akte in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad, kan worden hernieuwd bij besluit van de algemene vergadering genomen volgens de regels die
voor wijzigingen in de statuten worden gesteld.

De verhoging van het kapitaal welke krachtens die bevoegdheid wordt besloten kan geschieden door inbreng in geld, in natura of
door omzetting van reserves.

De raad van bestuur kan, binnen het kader van het toegestane kapitaal, overgaan tot de uitgifte van converteerbare obligaties of
van obligaties met voorkeurrecht onder de voorwaarden en bepalingen van het artikel honderd en één/ter en volgende van de
gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

Aan de raad van bestuur wordt tevens de bevoegdheid verleend om in het belang van de vennootschap het voorkeurrecht te
beperken of op te heffen binnen de grenzen van het toegestane kapitaal met inachtneming van de wettelijke bepalingen.
Bij kapitaalverhoging met uitgiftepremie, door de raad van bestuur besloten, zal deze uitgiitepremie besteed moeten worden aan
een onbeschikbare reserverekening ,uitgiftepremie” die, zoals het kapitaal de waarborg van derden zal uitmaken en slechts
verminderd of opgeheven zal kunnen worden door een besluit van de algemene vergadering, beraadslagend en stemmend in de
voorwaarden vereist door het artikel tweeénzeventig van de gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

De raad van bestuur kan geen aandelen zonder melding van waarde beneden de fractiewaarde van de oude aandelen van
dezelfde soort uitgeven.

Het maatschappelijk kapitaal kan verhoogd worden door een besluit van de algemene vergadering, beraadslagend en stemmend
zoals voor wijzigingen in de statuten.

Onverminderd de rechten van derden, zal het kapitaal door een besluit van de algemene vergadering, verminderd kunnen
worden.

Dit alles mits naleving van de formaliteiten en voorwaarden voorzien door de wet op de handelsvennootschappen.

De algemene vergadering kan eveneens het aantal aandelen die het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen, wijzigen en de
bestaande aandelen doen omrilen tegen andere aandelen waarvan het aantal groter, gelijk of kleiner is.

Bij elke kapitaalverhoging door inbreng in geld, worden de nieuwe aandelen het eerst aangeboden aan de houders van
kapitaalaandelen naar evenredigheid van het gedeelte van het kapitaal dat hun aandelen vertegenwoordigen.

Het voorkeurrecht is verhandelbaar gedurende de gehele inschrijvingstijd en aldus gedurende een termijn van ten minste vijftien
dagen vanaf de dag van de openstelling van de inschrijving; die termijn wordt bepaald door de algemene vergadering.

Het voorkeurrecht kan beperkt of opgeheven worden op een voorstel van de raad van bestuur toegelicht in een in de agenda
aangekondigd bijzonder verslag, waarin uiteengezet wordt waarom de beperking of opheffing vereist is in het belang van de
vennootschap en waarin de voorgestelde koers van de uitgifte verantwoord wordt. Er wordt een verslag opgemaakt door de
commissaris-revisor; het alles volgens de bepalingen van de wet op de handelsvennootschappen.

Over dit voorstel wordt beraadslaagd en besloten door de buitengewone algemene vergadering met inachtneming van de
voorwaarden bepaald voor wijzigingen in de statuten.

De raad van bestuur kan, onder voorbehoud van de wettelijke en statutaire beschikkingen, onder de bedingen en voorwaarden
die hij zelf bepaalt, overeenkomsten afsluiten om de inschrijving van het geheel of een gedeelte van de nieuwe uit te geven
aandelen te verzekeren.

AANDELEN OP NAAM — AAN TOONDER

Artikel 9
De aandelen zijn aan toonder. Ze zijn op naam tot hun volstorting.

De eigenaars van maatschappelijke aandelen aan toonder kunnen echter te allen tijde vragen dat deze op hun kosten omgezet
worden in maatschappelijke aandelen op naam en dat ze later opnieuw aan dezelfde voorwaarden omgezet worden in effekten
aan toonder.

Op de maatschappelijke zetel wordt een register van de maatschappelijke aandelen op naam bijgehouden waarvan iedere
aandeelhouder inzage kan nemen.

Een aandeel aan toonder wordt door tenminste twee bestuurders ondertekend; de handtekeningen mogen door naamstempels
worden vervangen.
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3. BESTUUR EN CONTROLE OP DE VENNOOTSCHAP

Artikel 14

De vennootschap wordt bestuurd door een raad samengesteld uit minstens drie bestuurders, al of niet aandeclhouders; ze
worden door de algemene vergadering der aandeelhouders benoemd, die hun aantal bepaalt.

De benoeming van de bestuurders geschiedt bij eenvoudige meerderheid van de aanwezige of vertegenwoordigde aandelen.

De uittredende bestuurders zijn altijd herkiesbaar. De opdracht der uittredende bestuurders eindigt onmiddellijk na de
jaarvergadering.

De opdracht van bestuurder is niet bezoldigd, tenzij de algemene vergadering er anders over besluil.

De algemene vergadering mag ere-bestuurders benoemen onder de uitgetreden bestuurders die het recht zullen hebben de
vergadering van de raad van bestuur bij te wonen doch zonder stemrecht.

4. ALGEMENE VERGADERING

Artikel 24

De jaarvergadering heeft ieder jaar plaats op de tweede vrijdag van de maand mei te vijftien uur in de zetel van de vennootschap
of op elke andere plaats aangeduid in de oproepingen.

Indien die dag een wettelijke feestdag is zal de vergadering op de eerstvolgende werkdag gehouden worden,

Artikel 26

leder aandeel geeft recht op één stem, tenzij door wettelijke of statutaire bepalingen de rechten aan een aandeel verbonden
zouden geschorst zijn.

Niemand kan aan de stemming deelnemen voor meer dan één vijfde van het aantal stemmen verbonden aan de effekten in hun
geheel of voor meer dan twee/vijfden van het aantal stemmen verbonden aan de effekten die op de vergadering
vertegenwoordigd zijn.

Artikel 29

Behoudens afwijkingen voorzien door de wet of statuten, worden de besluiten aangenomen bij eenvoudige meerderheid van de
uitgebrachte stemmen, ongeacht het door de aandeelhouders vertegenwoordigde deel van het kapitaal.

Er wordt gesternd met opgeheven hand.

Er wordt overgegaan tot de geheime stemming telkens dit gevraagd wordt door de aandeelhouders die minstens de helft der
aandelen vertegenwoordigen, hetzij wanneer het benoemingen of ontslagen betreft.

Wanneer bij stemming over een benoeming, geen enkele kandidaat de meerderheid der uitgebrachte stemmen op zich verenigt,
waordt er overgegaan tot een herkiezing tussen de twee kandidaten die de meeste stemmen behaalden. Ingeval van gelijkheid van
stemmen bij deze herkiezing, wordt de oudste kandidaat als verkozen beschouwd.

In afwijking van de eerste alinea van onderhavig artikel, telkens de Algemene Vergadering moet beraadslagen en besluiten over
wijzigingen in de statuten, over de interpretatie van het doel van de vennootschap, over de splitsing of de fusie met andere
vennootschappen, over de ontbinding van de vennootschap, over het uitgeven van converteerbare obligaties, over de verhoging
of de vermindering van het maatschappelijk kapitaal, over het toegestane kapitaal en het toelaten van aflossing van kapitaal, kan
Zij zich daarover slechts geldig uitspreken, wanneer de voorgestelde wijzigingen bepaaldelijk zijn aangegeven in de oproeping en
wanneer de aandeelhouders die de vergadering samenstellen, minstens de helft van het maatschappelijk kapitaal
vertegenwoadigen. ‘

Is deze laatste voorwaarde niet vervuld, dan is een nieuwe oproeping nodig en de nieuwe vergadering beraadslaagt en besluit op
geldige wijze, ongeacht het door de aanwezige aandeelhouders vertegenwoordigde deel van het kapitaal.

In beide gevallen is het besluit alleen dan geldig aangenomen wanneer het de drie/vierden der stemmen haalt die op de
vergadering vertegenwoordigd zijn en geldig worden uitgebracht.

Dit artikel wijkt nochtans niet af van de bijzondere bepalingen inzake aanwezigheid en meerderheid, noch van de formaliteiten
zoals voorzien in de wet op de handelsvennootschappen in de daarin bedoelde gevallen. '

5. WINSTVERDELING

Artikel 32

‘Voor het bepalen van de netto-winst, alsook voor het bepalen van het bedrag vatbaar voor de uitkering van de dividenden en
tantiémes, zal rekening gehouden worden met de beschikkingen en beperkingen bepaald bij artikel zevenenzeventig/bis van de
gecodrdineerde wetten op de handelsvennootschappen.

Jaarlijks wordt van de netto-winst een bedrag van ten minste één/twintigste afgenomen voor de vorming van een reserve.
De verplichting tot deze afneming houdt op wanneer de reserve één/tiende van het maatschappelijk kapitaal bereikt heeft.

Het overschot van de netto-winst, samen met gebeurtelijke overdracht van vorig jaar, zal geheel of gedeeltelijk als dividend aan
de aandelen of als tantiéme aan de raad van bestuur uitgekeerd worden, hetzij geheel of gedeeltelijk in een reservefonds belegd of
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Overgangsbepalingen

In aanvulling van de beschikkingen betreffende de aanwending van de winst, wordt bepaald dat de aandelen genummerd van
663.757 tot 746.750, vervangende de vroegere omgeruilde aandelen genummerd van 2.656 tot 2.987, uitgegeven bij de
kapitaalverhoging van vijftien december negentienhonderd drieéntachtig, van de fiskale voordelen genieten voorzien door het
Koninklijk Besluit nummaer viijftien van negen maart negentienhonderd tweeéntachtig tot aanmoediging van de inschrijving op of
de aankoop van aandelen of bewijzen van deelgerechtigheid in Belgische Vennootschappen, gewijzigd door het Koninklijke
Besluit nummer honderdvijftig van dertig december negentienhonderd tweeéntachtig en dat de vennootschapsbelastings-
besparing — wanneer zij zulke besparing zal verwezenlijken — voortvloeiend uit de vrijstelling van de inkomsten aan deze
aandelen voor de boekjaren negentienhonderd vierentachtig tot en met negentienhonderd tweeénnegentig uitgekeerd, volledig
op deze laatste aandelen zal overgedragen worden, overeenkomstig artikel twee, paragraaf drie, eerste lid van voormelde
Koninklijke Besluiten.

Datum en plaats van uitbetaling van de dividenden worden bepaald door de raad van bestuur,

De raad van bestuur is gemachtigd om op het resultaat van het boekjaar een interimdividend uit te keren onder de voorwaarden
bepaald door de wet op de handelsvennootschappen; daartoe mag niet eerder besloten worden dan zes maanden na de
afsluiting van het voorgaande boekjaar en nadat de jaarrekening van dat boekjaar is goedgekeurd.

Tot uitkering van een tweede interimdividend kan niet eerder besloten worden dan drie maanden na het besluit over het eerste
intermimdividend.

EINDE VAN DE VENNOOTSCHAP

Artikel 33

Wanneer ten gevolge van geleden verlies het netto-actief gedaald is tot minder dan de helft van het maatschappelijk kapitaal,
moet de algemene vergadering bijeenkomen binnen een termijn van ten hoogste twee maanden nadat het verlies is vastgesteld
of krachtens wettelijke bepalingen had moeten worden vastgesteld om, in voorkomend geval, volgens de regels die voor een
statutenwijziging zijn gesteld, te beraadslagen en te besluiten over de ontbinding van de vennootschap en eventueel over andere
in de agenda aangekondigde maatregelen.

De raad van bestuur verantwoordt zijn voorstellen in een bijzonder verslag dat vijftien dagen voor de algemene vergadering op
de zetel van de vennootschap ter beschikking van de aandeelhouders wordt gesteld. Indien de raad van bestuur voorstelt de
activiteit voort te zetten, geeft hij in het verslag een uiteenzetting van de maatregelen die hij overweegt te nemen tot herstel van
de financiéle toestand van de vennootschap. Dat versldg wordt in de agenda vermeld. Een afschrift ervan wordt, samen met de
oproepingsbrief, toegezonden aan de aandeelhouders.

Op dezelfde wijze wordt gehandeld wanneer het netto-actief tengevolge van geleden verlies gedaald is tot minder dan een vierde
van het maatschappelijk kapitaal, met dien verstande dat de ontbinding plaats heeft wanneer zij wordt goedgekeurd door een
vierde gedeelte van de ter vergadering uitgebrachte stemmen.

Is de algemene vergadering niet overeenkomstig dit artikel bijeengeroepen, dan wordt de door derden geleden schade
behoudens tegenbewijs, geacht uit het onthreken van een oproeping voort te vloeien.

Wanneer het netto-actief gedaald is tot beneden het minimum bedrag van één miljoen tweehonderdvijftigduizend frank
(1.250.000) kan ieder belanghebbende de ontbinding van de vennootschap voor de rechtbank vorderen. In voorkomend geval
kan de rechtbank aan de vennootschap een termijn toestaan om haar toestand te regulariseren.

Het in &én hand verenigd zijn van alle aandelen heeft niet tot gevolg dat de vennootschap van rechtswege of gerechtelijk wordt
ontbonden.

Indien binnen een jaar geen nieuwe aandeelhouder in de vennootschap is opgenomen of deze niet geldig is omgezet in een
besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid of ontbonden, wordt de enige aandeelhouder geacht hoofdelijk borg te
staan voor alle verbintenissen van de vennootschap, ontstaan van de vereniging van alle aandelen in zijn hand, tot een nieuwe
aandeelhouder in de vennootschap wordt opgenomen of tot aan de bekendmaking van haar omzetting in een besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid of van haar ontbinding.

Ingeval van ontbinding van de vennootschap zal de algemene vergadering de uitgebreidste macht hebben de vereffenaars aan te
duiden, hun bevoegdheden of hun vergoedingen vast te stellen en de wijze van vereffening te bepalen.
Artikel 34

Na de betaling van de schulden en lasten van de vennootschap zullen met het saldo van het vennootschapsvermogen, in de
eerste plaats de aandelen, a pari van hun volstorting, terugbetaald worden.

Indien niet alle aandelen in dezelfde verhouding zijn volgestort, moeten de vereffenaars, alvorens tot de in het voorgaande lid
voorziene verdeling over te gaan, rekening houden met die verschillen en het evenwicht herstellen door alle aandelen op gelijke
voet te plaatsen, hetzij door een aanvullende storting op te vragen betreffende de effekten die in mindere mate werden
volgestort, hetzij door een voorafgaande terugbetaling in geld, betreffende de effekten die in meerdere mate werden volgestort.

Het overschot wordt in gelijke delen verdeeld onder al de aandelen.
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