VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER
TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: Lotus Bakeries

Rechtsvorm: ....... NGBMIOZE VEIMMOOISCHIBD ... ..ottt ettt e et e et e et e e et ettt e e et et et et et e e n e eeeeeennn e

Adres: ....... GOIMISITABL ...t NE: T, BUS: oo,

Postnummer: ...9977 ... Gemeente: ... LEMDEKE e

Land: ........ BOIGIE ...,

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........Gent afdeling Gent. ... ...,

L R aL= = e L= T LSO

E-MAIAAIES ! ... et ettt et e e ettt et et e e et e et ee et ee e
Ondernemingsnummer 0401.030.860

DATUM 25/ 05 | 2023 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft:

de JAARREKENING in EURO | goedgekeurd door de algemene vergadering van 12 | 05 | 2026

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van 01 | 01 | 2025] tot 31 | 12 | 2025

het vorig boekjaar van de jaarrekening van 01 1 01 | 2024 | tot 31 1 12 | 2024

De bedragen van het vorige boekjaar zijn X{p6xi¥t? identick met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... o Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1.6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.35,6.36, 642652 6.12,6.17,.7,.8.9.10.11,.

12,13, 14, 15

Handtekening Handtekening
1 Facultatieve vermelding. (naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



[Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Concellent NV Bestuurder
Nr.: 0874.495.976 14/05/2024 - 09/05/2028
Jan van Boendalelaan 7, 3080 Tervuren, Belgié
Vertegenwoordigd door:
Sofie Boone

Jan van Boendalelaan 7, 3080 Tervuren, Belgié
PMF NV Bestuurder
Nr.: 0480.657.962 13/05/2022 - 12/05/2026
Nieuwstraat 25, 1745 Opwijk, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Emanuel Boone
Veldekensstraat 19, 9280 Lebbeke, Belgié

Stephenson NV Gedelegeerd bestuurder
Nr.: 0886.036.602 13/05/2025 - 08/05/2029
Albertplein 12 bus 53, 8300 Knokke-Heist, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Jan Boone
Muizenberg 3, 9250 Waasmunster, Belgié

Benoit Graulich BV Bestuurder
Nr.: 0472.527.877 13/05/2025 - 08/05/2029
Chemin de Levromont 21, 1380 Lasne, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Benoit Graulich
Chemin de Levromont 21, 1380 Lasne, Belgié

Beneconsult BV Bestuurder
Nr.: 0645.880.141 14/05/2024 - 09/05/2028
Vlaanderenstraat 2, 8800 Roeselare, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Benedikte Boone
Vlaanderenstraat 2, 8800 Roeselare, Belgié

Vasticom BV Voorzitter van de Raad van Bestuur
Nr.: 0551.837.750 13/05/2025 - 08/05/2029
Bogaertstraat 11, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Jan Vander Stichele
Bogaertstraat 11, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
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INr. | 0401.030.860

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap
LEMA BV
Nr.: 0784.820.862
Nelemeersstraat 55, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Michel Moortgat
Nelemeersstraat 55, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Palumi BV
Nr.: 0697.700.511
Troyentenhoflaan 26, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié

Vertegenwoordigd door:

Peter Bossaert
Troyentenhoflaan 28, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié

Eagli
Nr.: 0830.666.527
Scheepvaartlaan 40 bus 1.02, 3500 Hasselt, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Noelle Goris
Scheepvaartlaan 40 bus 1.02, 3500 Hasselt, Belgié

Anton Stevens
Notaxlaan 30, 9070 Destelbergen, Belgié

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV

Nr.: 0429.053.863

Gateway building, luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: B00025

Vertegenwoordigd door:

Kurt Dehoorne

(Bedrijfsrevisor)

Raymonde de Larochelaan 19A, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A01923

Bestuurder
13/05/2022 - 12/05/2026

Bestuurder
13/05/2025 - 08/05/2029

Bestuurder
12/05/2023 - 11/05/2027

Bestuurder
13/05/2025 - 08/05/2029

Commissaris
13/05/2025 - 09/05/2028
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| Nr. | 0401.030.860 | | VOL-kap2.2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en
belastingadviseur.

De jaarrekening el / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet
de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het
Instituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

Oprichtingskosten .............ccccoooiiiiiii i,
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa ............ccccoeeeeiiiiiiiiie,

Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen ............cccccviiiiiiiiiiici e
Installaties, machines en uitrusting .............cccccccoiiin
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccooeiiieeiiinceee,
Overige materiéle vaste activa .........ccccccevciiiiiiinec i,
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ............cc..cocoeei

Financiéle vaste activa
Verbonden ondernemingen ..........cccccceiicieieiiiiiiiee e
Deelnemingen ........coccuiiiiiiiiiiie e
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
Destaat ...

Deelnemingen ...
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa ...........ccoccviiieiniiiiiiecees
AQNAEIEN ...
Vorderingen en borgtochten in contanten ........................

Toel.

6.1

6.2

6.3

6.4/6.5.1
6.15

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20

21/28

21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

681.634.455,89
681.434.455,89
681.434.455,89

200.000,00

681.524.464,02
681.324.464,02
681.324.464,02

200.000,00
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| Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt 29/58 112.024.049,96 18.619.639,06
Vorderingen op meer dan één jaar ...............cccocceevnieeininenenne. 29 [ e b
Handelsvorderingen ... 290 | e e
Overige VOrderingen .........ccccoiueeeeieiinieeeniee e 291 | i | e
Voorraden en bestellingen in uitvoering ...............cccccceeeienn. 3 | e
VOOITadEN ...oeeeiiiiiiiiiiiee e 30/36 | e |
Grond- en hulpstoffen ... 30/31 | v | e
Goederen in bewerking .........c.cocooeviiiiiiiini 32 | v e
Gereed product ..o 33 | s
Handelsgoederen ... 34 | s
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 | e e
Vooruitbetalingen ..........ccoooiiiiiiii 36 | cveeeevievieeieiie | e
Bestellingen in UItvoering .........ccccooviiiiiiiiiiicie e, 37 | i | e,
Vorderingen op ten hoogste één jaar .............ccccccooereeennenne. 40/41 81.510.713,71 1.439.605,28
Handelsvorderingen .........ccooceeeiieeiiiie e 40 80.887.844,80 200.995,37
Overige VOrderingen .........ccceevueienieienneeeiiee e 41 622.868,91 1.238.609,91
Geldbeleggingen ..........cccooiiiiiuieiiiiieieeeieeeieeeee e, 6.5.1/6.6| 50/53 29.923.168,59 16.882.231,39
Eigen aandelen ... 50 23.488.168,59 16.882.231,39
Overige beleggingen .......cocoovieiiiiiieiee e 51/53 6.435.000,00 |
Liquide middelen .............ccoovvivieieuieceeeceeeeeee e 54/58 533.896,70 262.905,73
Overlopende reKeningen ............cccooovoueuiirinieieeeneeeieee e 6.6 | 490/1 56.270,96 34.896,66
TOTAAL VAN DE ACTIVA ....oooiiiiiite e 20/58 793.658.505,85 700.144.103,08
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| Nr. | 0401.030.860

| VOL-kap 3.2 |

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .....ocoiiiiiiicieice e

INDI@NG ..ot 6.7.1
KaPItaal .....oveeeeiiieeeee e
Geplaatst kapitaal ...........cccoeviiiiniiiii
Niet-opgevraagd kapitaal e,
Buiten Kapitaal .........cccceeeeieiiiiiiiii
Uitgiftepremies ...
ANAEre ..o

Herwaarderingsmeerwaarden ...

RESEIVES ...
Onbeschikbare reSErves .........cocoeceveiiieeeciieneee e
Wettelijke reServe ...
Statutair onbeschikbare reserves .............ccccveiiiiininnen,
Inkoop eigen aandelen ...
Financiéle steunverlening ........cccccoociiiiiiinciiee e
OVEIIGE eeeeeiiiieetet ettt
BelastingVrije reSEIrVES ........coovciiiieiiiiiiiee e
Beschikbare reServes ........cooccveiieiiiiiiiiee e

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies ..............ccccooiiiiiiiii

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...................

Voorzieningen voor risico’'s en kosten ..........................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........c.cccccoenn.
Belastingen ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............c.occcceeee
Milieuverplichtingen ..........ooiiiiiiii e
Overige risico's en KOSLEN .........ccccvveiiirieniiieii e 6.8

Uitgestelde belastingen ..................ccocooi,

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 198.176.159,24 184.006.076,73
10/11 16.388.042,33 16.388.042,33
10 3.591.183,65 3.5691.183,65
100 3.691.183,65 3.591.183,65

101 | e

11 12.796.858,68 12.796.858,68
1100/10] 12.796.858,68 12.796.858,68
1100/19 v

12 | i
13 181.788.116,91 167.618.034,40
130/1 23.918.813,98 17.312.876,78
130 359.118,37 369.118,37
1311 | e
1312 23.488.168,59 16.882.231,39
1313 | s
1319 71.627,02 71.527,02
132 545.328,51 545.328,51
133 1567.323.974,42 149.759.829,11
14 | i
15 | s
19 | i
16 1.244.222,00 125.000,00
160/5 1.244.222,00 125.000,00
160 | s
161 | s
162 | s
163 | e
164/5 1.244.222,00 125.000,00
168 | s ]
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| Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8T o3 1T o] = PSS 17/49 594.238.124,61 516.013.026,35
Schulden op meer dan één jaar ...........c.cccccceoveveveveiceeenennnnn. 69 | 17 325.000.000,00 200.000.000,00
Financiéle schulden ... 170/4 325.000.000,00 200.000.000,00
Achtergestelde leningen ... 170 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............c...cccccccooi. 171 | s
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...................... 172 | e
Kredietinstellingen ..........cccociiiiii 173 | i
Overige [eNINGEeN .......ccoiiiiiiiii e 174 325.000.000,00 200.000.000,00
Handelsschulden .............cccoi 175 | s
LeVEranCiers ..o 1750 | e
Te betalen WISSEIS .......oovvveiiriieerieieee e 1751 | e | e
Vooruitbetalingen op bestellingen .........ccccooveriiiiiieiniees 176 | e |
Overige SChUlden ..o 17819 | e |
Schulden op ten hoogste één jaar ...............ccccoovrreninnnnnnne. 6.9 | 42/48 204.519.791,61 316.013.026,35
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | 140.314.892,00
Financiéle schulden ...........cccccoiiiiiiiiiiie e 43 115.670.226,67 103.376.138,20
Kredietinstellingen ... 430/8 | i
Overige [eNINGEN .......ooiviiiiiiii e 439 115.670.226,67 103.376.138,20
Handelsschulden ..........cccooiiiiiiiiiiiii e, 44 14.649.331,82 10.135.702,83
LEVEIanCIerS .....ccooiieieiiiieiiei e 440/4 14.649.331,82 10.135.702,83
Te betalen wissels ..o 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ..............ccccoiiiiii 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAlE [AStEN ..o 6.9 45 909.123,16 | o
Belastingen ......cooiiiiiii 450/3 909.123,16 | oo
Bezoldigingen en sociale lasten ..............ccccciiii, 45419 | e
Overige schulden ..o 47/48 73.291.109,96 62.186.293,32
Overlopende rekeningen .............cccoceeeeeneeneeseesee s 6.9 | 492/3 64.718.333,00 | = i
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..o 10/49 793.658.505,85 700.144.103,08
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| Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSopbrengsten ............ccoooeieeeieieiceeeeeeee e 70/76A 37.359.621,58 31.361.057,28
OMZET i 6.10 | 70 | e | e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)(-) 71 | i | e
Geproduceerde vaste activa .........ccccoecveeeiiiieiiie e 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ........cccccciiiiiiiiie 6.10 | 74 37.359.621,58 31.361.057,28
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..........c.ccccceiiiiiinnee, 6.12 | 76A | e |
BedrifSKOStEN .........oouiiiiieieii e 60/66A 23.341.811,64 22.347.683,08
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..............ccccccee 60 | s
AQNKOPEN ... 600/8 | i e
Voorraad: afname (toename) .........ccccccevciiveennnnn. (+)/(-) B09 | i | e
Diensten en diverse goederen ..........ccccoveeiiiiieeiiiic e 61 22.107.502,78 21.928.109,42
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (F)/(-) 6.10 | 62 | e |
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 | e b e
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ........ccccociiiiiiiiii i (+F)(-) 610 | 631/4 | e |
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........ccccoeevecieneeninnn. (+)/(-) 6.10 | 635/8 1.119.222,00 312.500,00
Andere bedrijfSKOSten .........ccccoviiiiiiii e 6.10 | 640/8 115.086,86 107.073,66
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | i |
Niet-recurrente bedrijffskosten ...........cccccoiiiiiiiiiiiiiinn, 6.12 | 66A | v | e
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ............cc.cccooevnniinnnnnn. (+)(-) 9901 14.017.809,94 9.013.374,20
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| Nr. | 0401.030.860

| VOL-kap4 |

Toel.

Financiéle opbrengsten ..............ccccccoiiiiiiii e
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccoociiiiiinne,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .............ccccoeceeee.
Opbrengsten uit viottende activa ...........ccccoveciiiiiiniiinnnnn.
Andere financiéle opbrengsten ..........cccocciiiiiiiiiiiiieee 6.11
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........ccccccoocieiinnn. 6.12

Financiéle kosten ...............ccoociiiiiiii
Recurrente financiéle Kosten .........ccccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 6.11
Kosten van schulden ...
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (+)/(-)
Andere financiéle KOSten ..........cccevieiiniieiiiieeeee e
Niet-recurrente financiéle kosten ...........ccccceviieeiiiiiieecne 6.12

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ......... (+)(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .........................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .......................

Belastingen op het resultaat ..................................... (+)/(-) 6.13
Belastingen ...,
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............cccccoeiiiiiiiins

Winst (Verlies) van het boekjaar ................................... (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves .......................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 82.572.677,31 38.204.894,81
75 82.572.677,31 38.204.894,81
750 81.403.510,82 37.590.169,30

751 7.960,83 6.751,83
752/9 1.161.205,66 607.973,68

T6B | e e
65/66B 8.414.869,56 8.190.950,56
65 8.414.869,56 8.190.950,56
650 7.757.133,563 7.887.544,73
651 | e e
652/9 657.736,03 303.405,83
B6B | e b e,
9903 88.175.617,69 39.027.318,45
780 | i | e,
680 | i b e,
67177 910.461,90 | e
670/3 910.461,90 | oo
4 P
9904 87.265.155,79 39.027.318,45
789 | i | e,
689 | e b e,
9905 87.265.155,79 39.027.318,45
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| Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (VErlies) ...........ccccocoeoviiininincscecees (+)/(-) | 9906 87.265.155,79 39.027.318,45
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............cccccociiiiinns (+)/(-) | (9905) 87.265.155,79 39.027.318,45
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......................... (F)NE) | 18P |
Onttrekking aan het eigen VErmogen ..............cccoocevieiiieeiieiesee e T2 | 22.970.097,55
QAN € INDIENQG .oeeiiiiiiiiieie e 79T | |
AN AE FESEIVES ..coiiiiiiiiiii i 792 | 22.970.097,55
Toevoeging aan het €igen Vermogen .............ccccocoovoueuioeeieieiceeeeieeeeeeeeieen, 691/2 13.930.385,79 228.578,00
QAN A€ INDIENG ..o e 691 | e
aan de wettelijKe reServe ... [S1e1210 R U [
QAN € OVEIIJE MESEIVES ..oeiieriiiiieeeiitee e et sree e s e et snee e e e s e ennee e neneeeas 6921 13.930.385,79 228.578,00
Over te dragen Winst (VErlieS) ...........ccovvvinninnnnneeee e (NG ] A8 | e |
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...............c.ccccciniiiinininnnnn 794 | |
Uit t€ KEIeN WINSE .....ovvveieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeee 694/7 73.334.770,00 61.768.838,00
Vergoeding van de inbreng ..........cceeiiieiiiiiiiice e 694 73.084.770,00 61.518.838,00
Bestuurders of ZaakVoerders ..........ccceoceiiiiieiiiiieiee e 695 250.000,00 250.000,00
WETKNEIMEIS ..t e e s 696 | .o e
Andere rechthebbenden ... 697 | e

First Software - VOL-kap2025 - 11/ 41




| Nr. | 0401.030.860

| VOL-kap 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................c.ccccoeoi.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .............c............

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= Lo =) APPSR

LI (8T T [T Lo 0 T o T PP PR
Verworven Van deIAEN ..........cceiiiueieiiieeeiie ettt
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccovoveiiiiiininienienens

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

14.967.850,00

XXXXXXXXXXXXXXX

14.967.850,00

14.967.850,00

First Software - VOL-kap2025 - 12/ 41




| Nr. | 0401.030.860 |

| VOL-kap 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................................

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........cccccoveiiiiiiiiii e

Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................................

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................

Mutaties tijdens het boekjaar

(=Y oYoT=1 L« AR
Verworven Van deIrdEN ........ocuuoieiiii et e e e e e e e eeaan
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................c....oco

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..............................

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE . s
TErUGGENOMEN ...ttt
Verworven van derden ............cccciviiiiiiiiiiiiiine e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccccccees

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...............................

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .........................

Mutaties tijdens het boekjaar ..............ccccoooiiiiiiiiiiii e (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccoovinininnnnne

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccccoviiiniinnne

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGEN ... e
TerugbetaliNngen ...
Geboekte waardeverminderingen ...........ccccccoviiiiiiniiin
Teruggenomen waardeverminderingen ............ccccoooeeieiiiiiee e

Wisselkoersverschillen
Overige mutaties .........ccccceceevenee.

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccccovniniinnnnn.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ++reereermnnnamraeaeaattttittttiiaasseaesseesarat e e e aaeseeeeaa s e e e e e e e eraaanes

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

85621P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

110.000,00
8,13

681.434.455,89

XXXXXXXXXXXXXXX

681.434.455,89

XXXXXXXXXXXXXXX

681.324.464,02
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| Nr. | 0401.030.860

| VOL-kap 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccovviiiieiinee e,
Overboekingen van een post naar een andere ............ccceeceieiciiiennen. (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccoooiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= Lo =) APPSR
Verworven Van dEIAEN .........cuiiiiiiiiiiiiiiiete ettt
AFGEDOEKLE ... s
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................cc.ccoo
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ............................o.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE ..
LI o o =Y o] 4 o= o PP PPR P
Verworven van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccccoociiiis
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccoceeeiiiieiiiincnee. (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......................................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..............................
Mutaties tijdens het boekjaar ...............cccoooiiiiiiiiiiiiiii e (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccocooiiiiniiinine

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccoiiiiiiiiiiine

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ... e e
Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen ...........cccocoeeeiiiiiiiiiin i
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccccooviiiiiiniiiee e
Wisselkoersverschillen ... e (+)/(-)
Overige MUAtieS ......cocceiiiiiii i (+)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccccccoiiiiiiiiiienne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR «+reeerrrrmnmamraaaetttttittiiuiaseaaessessteatt e e aeaee et ara e e e e e e e e e e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

200.000,00
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[Nr. [ 0401.030.860 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van
die vennootschap

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-

het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of ()

0, 0,
Aantal % % (in eenheden)

Lotus Bakeries Belgié
0421.694.038

Naamloze vennootschap
Gentstraat 52, 9971 Lembeke,
Belgié 31/12/2024 EUR 139.817.671,00  [17.910.289,00

Gewone
aandelen 151.261 100

Cremers-Ribert
0427.808.008

Naamloze vennootschap
Gentstraat 52, 9971 Lembeke,

Belgié 31/12/2024 EUR 14.802.286,00 1.399.584,00
Gewone 3.009.51
aandelen 3 100
Interwaffles
0439.312.406

Naamloze vennootschap
Rue de Liege 39, 6180 Courcelles,
Belgié 31/12/2024 EUR 7.338.112,00 -1.630.273,00

Gewone
aandelen 6.792 100

Lotus Bakeries Corporate
0881.664.870

Naamloze vennootschap
Gentstraat 1, 9971 Lembeke,
Belgié 31/12/2024 EUR 145.669.435,00 [11.842.164,00

Gewone
aandelen 108.567 100

Lotus Bakeries France SAS
Buitenlandse onderneming
Place du Chéteau 9 bis, 59560
Comines, Frankrijk 31/12/2024 EUR 25.772.034,00 6.081.168,00

Gewone
aandelen 43.434 100

Lotus Bakeries Nederland BV
Buitenlandse onderneming
Oosterdijk 3E, 1601 DA Enkhuizen,
Nederland 31/12/2024 EUR 24.547.767,00 -127.993,00
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[Nr. [ 0401.030.860

VOL-kap 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of (=)
Aantal % % ]
(in eenheden)
Gewone
aandelen 2.000 100
Lotus Bakeries GmbH
Buitenlandse onderneming
RoRstralle 92, 44076 Diisseldorf,
Duitsland 31/12/2024 EUR 7.959.643,00 3.834.225,00
Gewone
aandelen 10.000 100
Lotus Bakeries Réassurances SA
Buitenlandse onderneming
Rue de Merl 74, L-2146
Luxembourg, Luxemburg 31/12/2024 EUR 1.317.398,00 0,00
Gewone
aandelen 4.995 99,9 0,1
Lotus Bakeries CZ sro
Buitenlandse onderneming
Americka 415 bus 36, 120 00 Praha
2, Tsjechische Republiek 31/12/2024 [CZK 94.223.708,00  [77.455.645,00
Gewone
aandelen 100 100
Lotus Bakeries UK Itd
Buitenlandse onderneming
First Floor Premises, Whitecroft
House, Water Lane, Wilmslow 51,
SK9 5BQ Cheshire, Verenigd
Koninkrijk 31/12/2024 GBP 9.914.925,00  [16.437.805,00
Gewone
aandelen 6.000 100
Lotus Bakeries Espafia S.L.
Buitenlandse onderneming
C/ Severo Ochoa, Officina 8A Las
Rozas de Madrid 3 bus 2a, 28232
Madrid, Spanje 31/12/2024 EUR 6.305.920,00 4.418.722,00
Gewone
aandelen 500 100
Annas - Lotus Bakeries Holding AB
Buitenlandse onderneming
Radiovédgen 23, 135 48 Tyresd, 132.709.837,0
Zweden 31/12/2024 SEK 162.384.199,00 0
Gewone
aandelen 1.001 100
Lotus Bakeries Asia Pasific Limited
Buitenlandse onderneming
5/F, Manulife, Kwun Tong Road,
Kowloon 348, , Hongkong 31/12/2024 EUR 15.520.919,00 7.741.850,00
Gewone
aandelen 250.000 100
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[Nr. [ 0401.030.860

VOL-kap 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

dochters

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of

)

(in eenheden)

Lotus Bakeries North America
Buitenlandse onderneming
Sansome Street Suite 350 1000,
CA 94111-1323 San Francisco,
Verenigde Staten

Biscuiterie Willems
0401.006.413

Besloten vennootschap
Nieuwendorpe 33 bus C, 9900
Eeklo, Belgié

Lotus Bakeries Austria GmbH
Buitenlandse onderneming
Fleischmarkt 1/6/12, 1010 Wenen,
Oostenrijk

Lotus Bakeries Italy S.R.L.
Buitenlandse onderneming

Regus Dante Cairoli, Via Dante,
Quartiere Castello 16, 20121 Milan,
Italié

Lotus Bakeries International und
Schweiz AG

Buitenlandse onderneming
Neuhofstrasse 24, 6340 Baar,
Zwitserland

Lotus Asia Pacific Manufacturing
Ltd.

Buitenlandse onderneming
Summer Hill, 3rd FLoor, Unit TT11,
Sukhumvit Road, Phrakhanong
Subdistrict, Klongtoey District 1106,
10110 Bangkok, Thailand

Lotus Bakeries Australia PTY Ltd.
Buitenlandse onderneming

Pitt Street 68, Level 10, NWS 2000
Sydney, Australié

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

1.000 100

5.287 100

1 100

1 100

938 100

4.499.99
8 99,9

1 100

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

USD

FUR

THB

AUD

233.963.783,00

76.586.560,00

951.218,00

1.1156.329,00

356.111.276,00

1.254.703.484,00

24.651,00

3.434.705,00

13.952.355,00

410.793,00

646.936,00

#1.863.997,00

-221.872.798,
00

5.591,00
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[Nr. [ 0401.030.860

VOL-kap 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

dochters

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of

)

(in eenheden)

Lotus Bakeries Japan G.K.
Buitenlandse onderneming
Akasaka Intercity, Akasaka
1-chome, Minato-ku 5F bus 11-44,
107-0052 Tokyo, Japan

Lotus Asia Pacific Management
Services Ltd.

Buitenlandse onderneming
S-Metro Building, 11th Fllor, Unit
No. 1102, Sukhumvit Road,
Klongton Nua Subdistrict, Wattana
District 725, 10110 Bangkok,
Thailand

Lotus Montréal Canada Inc.
Buitenlandse onderneming

Place Ville Marie, Bureau 3000 1,
H3B 4N8 Montréal, Canada

Lotus Bakeries Corporate
Switzerland AG

Buitenlandse onderneming
Neuhofstrasse 24, 6340 Baar,
Zwitserland

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

1 100

99.999 99,9

1 100

110 100

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

JPY

THB

CAD

10.987.164,00

10.000.000,00

4.088,00

1.430.228,00

0,00

4.087,00

First Software - VOL-kap2025 - 18/ 41




| Nr. | 0401.030.860 |

|  VOL-kap 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ............cccoviiiiiiiiiiiiii s
Edele metalen en kunstwerken ............ccocoiiiii

Vastrentende effecten ...
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............c.............

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen .....................ccoo
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens &N Maand .........cooceiiiiiiiiie
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........ccccccceevviiiiiiiniiinnns
Meer dan &N JAAr .........ccoveiiiiiiiiie e
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..............................

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

6.435.000,00

1.750.000,00
4.685.000,00

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Over te dragen KOSEEN = VEIZEKEIING ........uueiiiiiie ettt ettt e et e e et e e e sntae e e e e nanee

Verkregen opbrengsten - iNErESTEN ...............occoiiiiiiiiiiiii e

Boekjaar

52.772,59
3.498,37
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| Nr. | 0401.030.860 | | VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........ccccocoeeviiiiiiiiiicnne, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 3.591.183,65
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ..........cccccooveviiieiniinniiccneen, (100) 3.591.183,65
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
GEWONE QANAEIEN ...........eeeiiiiiiiii e 3.591.183,65 816.013
AaNdEIEN OP NAAM ..o 8702 XXXXXXXXXXXXXX 500.106
Gedematerialiseerde aandelen .............ooiiiiiiiii e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 315.907
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ..........ccccoevieiiieeiniie e (101) [ e XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ...........cccovieeeiiiiii e 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeeeiieee e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
C ol 1 e=T=1 [ o =T [ =T H O P PSP PP R OPPP 8721 17.424,00
P %=L gt =1 IR=F=T g o 1= 1= o [P UPUTUTUT T STTPPPPNE 8722 3.960
Gehouden door haar dochters
[RETo]1 == [ o= To [ = To [RU PO PSR P PRI 8731 |
AGNTAL QANAEIEN ... ettt e e et e e bt e e 8732 | i,
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare [eNINGEN ...........coooiiiiiiiiiiiiiiic e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............coccoiiiiii 8741 | e,
Maximum aantal uit te geven aandelen ............cooi i 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omIloop ... 8745 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ...........ccccooeeiiiiii i 8746 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ............c..ooi e 8747 | e,
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .................cccccooiiiiiiiiiiiiiiieie et 8751 1.197.061,22
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| Nr. | 0401.030.860

| VOL-kap 6.7.1 |

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNTAL QANAEIEN ...ttt e et e e e e e e e e e e e e
Daaraan verbonden StEMIECNL ..........ooviiiiiii e
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...,
Aantal aandelen gehouden door haar dOChters ...........cccoviiiiiiiiiiiiic e

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

Codes Boekjaar
8761 | e
8762 | e,
8771 | e
8781 | e,
Boekjaar
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| Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap 6.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4% lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het Aantal stemrechten
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Verbonden Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft verbonden

aan effecten
aan effecten

Stichting van aandelen Lotus Bakeries
1013.360.681
Gentstraat 1, 9971 Lembeke, Belgié

Aandelen 816.014 50
Lotus Bakeries NV
0401.030.860
Gentstraat 1, 9971 Lembeke, Belgié
Eigen

aandelen 3.960 0,49
Publiek (Publicly held)
Gentstraat 1, 9971 Lembeke, Belgié

Aandelen 491.474 49,51
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| Nr. | 0401.030.860 | | VOL-kap 6.8 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
Andere voorzieningen - 1ong-term iNCENtiVE PIAN .............ccoooiiiiiiiiiii it 1.244.222,00
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| Nr. | 0401.030.860 |

|  VOL-kap 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUIdeN ...
Achtergestelde IENINGEN ........c.oooiiiiii s
Niet-achtergestelde obligatieleniNnGEN ..........coo i
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccooooiiiiii e
KredietiNSEIINGEN ... e e e e
(@Y =Ty To 1o [=T ol T a o =Y o I PSPPSR OPPP
HaNAEISSCRUIAEN ...t et e e e e e e e e e e e e s e enenes
AT = g o 1= SO
T DELAIEN WISSEIS ...ttt et e e e e e e e e e e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y= g To =TT ! o TV Lo 1= o PSP OTR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............................c.

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FInanci€le SChUIdeN ...

Achtergestelde IENINGEN ........c.oooiiiii s
Niet-achtergestelde obligatieleningEN ..........cooiiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccooiiiiii s
KredietinStelliNgen ..........oo i s
OVENGE [ENINGEN .. s s s
HaNdelSSChUIAEN ...
AT = g T 1= SO PRR
T DELAlIEN WISSEIS ... ..o e e e e e e e e e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen ..o
(@Y= g To =TTt o T Lo 1= o PSP O TP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUIdeN ...
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningENn ..........coo e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccociiiii s
KredietinStelliNgEN ... e
(@YY yTo Tl [=T ol Ta o =Y o U PSSP PP P OPPP T
HaNAEISSCRUIAEN ... e e et e e e e e e e e e s e aennnes
LBVEIANCIEIS ..ttt ettt et et e e e e e e e e e e s e be e e e e ettt et e e ee e e e e e e e e e nnnrnrnrnreeees
T DELAlEN WISSEIS ... ..o e e e e e e e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
OVerige SChUIAEN ... e e e e e e e e e

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5jaar ..............cc..cccooei.

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

200.000.000,00

125.000.000,00

125.000.000,00
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| Nr. | 0401.030.860

VOL-kap 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FInanci€le SChUIdEN ...
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleniNngEN ..........cooiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

HaNAEISSCRUIAEN ...t et e e e e e e e e e e e e s e enenes
AT = g o 1= SO
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e

Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...,

OVEIIGE SCRUILBN ...ttt ettt e et e b e e e eanee e naneeeas

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...............................

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIEIE SCRUILEN ..ottt e e e e s ee s
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........oo i
Leasingschulden en soortgelijke schulden
KredietinStelliNgeN .....c..oo i
OVENGE [ENINGEN ..o e s

HaNdEISSCRUILEN ... . e e e e e e e e e e ee s
LEVEIANCIEIS ..ottt ettt et e e e e et e s e e s e bbb e e e e e et et e e e e e e e e e e e s e nrrereeee
TE DELAIBN WISSEIS .. .eeiiiieieiiiie ettt ettt e e n e e e e

Vooruitbetalingen op bestelliNgEN ....... ..o e

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccociiiiiiiinnne
BeIaStiNgEN ... s
Bezoldigingen en sociale lasten

OVENIGE SCHUIAEN ...t e s ee s e

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de VeNNOOLSChAP ..o

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden

Niet-vervallen belastingschulden

Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..........ccccccooii

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Over te dragen opbrengsten - gespreid te belasten opbrengsten ..............ccccccoeviiiiiiiiiin i 64.718.333,00

First Software - VOL-kap2025 - 26 / 41



| Nr. | 0401.030.860 | VOL-kap 6.10 |
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAragen ... ... s 740 | s |
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........cccccoooiiiiiiii e 9086 | e | e,
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten .............. 9087 | e | e
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ... 9088 | s ]
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ..............ccooccoiiiiiii. 620 | s
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ..........cccccvieiiiiiinninnn. 621 | e | s
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .........cccccoceeeeiinnn. 622 | e | s
Andere personeelskosten ..........cccciciiiiiiiiiii (F)() 1623 | s | s
Ouderdoms- en overlevingspensioenen ...........ccccceeiiiiiiiiiiiiiieen e 624 | ]
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| VOL-kap 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .........ccccccevvviiieeennne (+)/(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE i
TErUGGENOMEN ...
Op handelsvorderingen
GEDOEBKE .ot
TEIUGGENOMIEIN .ttt ettt ettt e et e e e et e e et ee e

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEGINGEN .ot
Bestedingen en terugnemingen ...........ccccoiiiiiii e,

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ............ccocviiiiiiiiiiicii
F N 1o [T ST T TSP UPPPPPPPPP
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ..............c.cccoeeine
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........cccocoverceeeiiiiieniiicnieee e
Kosten voor de vennootsChap .......ccceevviiiiiiie i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

106.998,66
75,00
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| VOL-kap 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSubSIdIes ......ccooo i
INtEreStSUDSIAIES ...eeeiiiiiiiie e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............ccccccooii,
Andere

Meerwaarde op realisatie viottende activa ..............cccccccevvviiiiiniinnns
BetalingSverschillen ...
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta .............cccccccoeeuueen..

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ........................
Geactiveerde interesten ...............cccccoiiiiiiiii e

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKL ..ttt
TEIUGGENOMIEN ... e e e et e e e e e e e e e snnee e e

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
AV Ta IRV o) (o [T 1 o =T o ST PP

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOBGINGEN ..o e et e e e s e e e e e snene e e
Bestedingen en terugnemingen ...........coocciiiiiiiiiiiiie e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........ccccoceiiiiiiiiii i
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta ...............cccccoooiis
Andere
Minderwaarde op realisatie viottende activa ..................ccoeoviiiiiiiniiiininen,
BetalingSVersChillen ...............ccooo i
Bank- en inningSKOSIEN ...........cccceiiiiiiiiiiiiiiic e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 | e
9126 | e
754 0,04 70.639,92
1.161.205,62 537.254,65
........................ 79,11
6501 | e |
6502 | e |
6510 | i | e
6511 | s | e
653 | i | e
6560 | i |
6561 | i |
654 42.766,60 78.474,53
655 | e
460.010,00 60.643,96
0,08 63,97
154.959,35 164.223,37
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boeKjaar ................c.ccccceeviveuiuiieeieeeeceeeeee e, 9134 910.461,90
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccocoiiiii, 9135 1.338,74
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccoiiiiiinis 9136 | e
Geraamde belastingsupplementen ... 9137 909.123,16
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ..............cccocoiiiiiiiieii i 9138 [
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ............oooviiiiiiie e 9139 | e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 |
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Meerwaarde op realisatie viottende activa ................cccoociiiiiiiiiiiiiiiii (+)(-) -1.161.205,62
Minderwaarde op realisatie viottende activa ............c..cccccovviiiiiiiiiiiniie (H)(-) 460.010,00
OVErdreven afSCHIIVINGEN .........ciwieiareeeeeeeeeeeeeieeesesestese st sestesese e sesesse e s aesesensaesseaeneasasssenas (+)(-) -345.411,92
VBIWOIPEN UIGAVEN ... e e e (H)(-) 19.753,47
1] = SRR (+)/(-) -83.486.858,18
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve [ateNties .........ooiii 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 |
Andere actieve latenties
Passieve 1atenties ... 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ..........cccccviiiiiiiiiiii, 9145 780.653,64 832.547,26
Door de VENNOOSCRAP ....couvviiiiiieiiiie e e 9146 27.568,92 16.874,55
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijffsvoorheffing .........cooo s 9147 | s ]
Roerende VOOrheffing .......ccviiiiiiiiiiiie e 9148 12.922.188,80 9.865.539,00
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| VOL-kap 6.14 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -----xceeeueeeeeeeees

Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .........ccccoeiiiiiiiiiiiinne,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
Lo (Y= E= 1 o o] o [o [ PRSPPSO PPP R POPPRPPO:

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa ...........ccoiieiiiiii i
Bedrag van de INSCAMVING .....coiiiiiiiiie ittt e e e e e e e e

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ...

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ...........c...ccccocciiniinis

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............cocciiiiiiii e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........ccccoiiiiiii

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ...
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccoiiiiiiiiiiii

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...
Bedrag van de niet-betaalde prijs ........ccooviiiiiiiiiii

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........ccooieiiiiiiiiiiii s
Bedrag van de iNSCAIJVING ....coiirriiiiiiei et e e

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ........ ...

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccooviiiiiinnns

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........cooouiiiiiiiiiiii e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ...

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs ..o

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) gOEAEIreN ...............ccooiiiiiiiiiiiiiie s
Verkochte (te leveren) goederen ................ccooiiiiiiiiiiiiiii e
Gekochte (te ontvangen) deVIezZen ...............cccooiiiiiiiiiiiii e

Verkochte (te leveren) deviezen ...

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvlioeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 [
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Bankgaranties

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

1.319.900,00
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| VOL-kap 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ...............cccccoiii
DEEINEMINGEN ..ot
Achtergestelde vorderingen ..........ccccocvveiiiieiiiiiiiic
Andere VOrderingen ........ccooiiiiiiiiiiiii

VOrd@IINGEN ...ttt e e
OP MEET dan EEN JAAK ...ceieiiiieiieee et e
Op hOOGSEENS EEN JAAI ...eiiiiiiiiiiee et

Geldbeleggingen ...
AGNAEIEN ...

V4o e (=T ¢ T T=T o

SChUIAEN ... e
Op meer dan €N Jaar ........cccoeiuiiiiiiinii
Op hOOGSLENS EEN JAAI ...eiiicieiiiieee e e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..................c.c.oo

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........ccccoceviieniiiiic e
Opbrengsten uit viottende activa ...
Andere financiéle opbrengsten ..........cccciiiiiiiie i
Kosten van SChUIAEN ..o
Andere fiNanCI€le KOSTEN .......eiiiiiiiiiiiiii e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

681.434.455,89
681.434.455,89

452.627.018,52
325.000.000,00
127.627.018,52

681.324.464,02
681.324.464,02

451.578.574,93
200.000.000,00
251.578.574,93
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ..o
Deelnemingen ........ccuiiiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen

ANAEre VOrAEINNGEN ..ottt et e e e s

VorderiNngen ...
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

£ T3 0111 o (=Y o T TSP PUPURRIN
Op meer dan €EN JAar .........cccociiiiiiiiiii
Op hoOGStENS EEN JAAI ....oiiiieiiieiece e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ...................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ....................................

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa ................cccocooiiiiiii
DEEINEMINGEN ..o e
Achtergestelde vorderingen ........ccccociiiiiiiiiiin
Andere VOrderingen .........ocuiiiiiiiiiiii e

Y] o =T T T T o PR PUR PPN PRI
Op MEEr dan EEN JAAI ........ooiiiiiiiiiieie e e
Op hoOGStENS EEN JAAI .....ooiiiiiiiiiieeee s

SCRUILEN ..o et
Op meer dan één jaar

Op hOOGSENS EEN JAAI ....oiiiiiiiiiiiecie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Alle van enige betekenis zijnde transacties met verbonden partijen zijn verricht onder voorwaarden die niet
wezenlijk verschillen van de normale marktvoorwaarden. ................ccoccooiiiiiiiia i

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze Personen .................ccocceiiiiiiiiiiiiiiin

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel .....................cooo

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel .................c....cocii.

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders €N ZaaKVOBIAEIS ........cooiiiiiie e e e e e e e e e e ee e e e e aaaas
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOEBIAEIS .....cceeeeiiiiei ettt e e e s e e e e e e aaaaeeeeaeas

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commisSariS(SEN) .............coccciiiiiiiiiiiiiiii
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ...
Belastingadviesopdrachten ............ooeii oo s
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............cceeviiiiiiiiiiiie e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ...
BelastingadviesopdraChten ... e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........cccceeviiiiiiiii i

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

100.000,00

75.000,00

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
NOOFA STAAL ... e e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere controleOPAraChteN ........oouiiiiiii e
BelastingadviesopdraChten ... e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........cccooociiiiiiiiiiii e
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat .....................ccccoo,

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopPdraChEN ..........cociiiiiiii e
BelastingadviesopdraChten ..o
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Codes Boekjaar

9507 269.400,00
95071 75.000,00
95072 | e,
95073 | e
9509 308.600,00
95091 30.000,00
95092 419.000,00
95093 11.000,00

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 et §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS

1. Activa

1.1. Oprichtingskosten

De oprichtingskosten worden geboekt aan aanschaffingswaarde en afgeschreven tegen 100%.
1.2. Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden geboekt aan aanschaffingswaarde of inbrengprijs.
Volgende afschrijvingspercentages worden toegepast:

merk: 10%

software: 33%

1.3. Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffings- of inbrengwaarde zonder de bijkomende kosten.

Waardeverminderingen worden toegepast ingeval de geschatte waarde van de financiéle vaste activa lager ligt dan de boekhoudkundige
waarde en indien de aldus vastgestelde minderwaarde volgens de Raad van Bestuur een duurzaam karakter heeft.

De geschatte waarde van de financiéle vaste activa wordt vastgesteld op het einde van het boekjaar op basis van de laatst
beschikbare balans en aan de hand van één of meerdere criteria.

Waardeverminderingen worden teruggenomen tot het bedrag van de vroeger geboekte waardeverminderingen indien de waardering bij
afsluiting van het betreffende boekjaar op een duurzame wijze de vroegere waardering overschrijdt.

1.4. Vorderingen

Voor de vorderingen waarvan de inbaarheid twijfelachtig is geworden, worden de nodige waardeverminderingen voorzien.

De vorderingen worden geboekt aan nominale waarde, onder aftrek van de nog te maken creditnota's.

De vorderingen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op de balansdatum.

De negatieve koersverschillen op de niet-euromunten worden, zoals voorheen, opgenomen in de resultatenrekening.

1.5. Geldbeleggingen en liquide middelen

Eigen aandelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

De liquide middelen in vreemde valuta worden omgerekend tegen koers op de balansdatum.

Zowel de negatieve als de positieve omrekeningsverschillen worden in de resultatenrekening opgenomen.

2. Passiva

2.1. Voorzieningen voor risico's en kosten

Er zijn provisies aangelegd voor alle normaal voorzienbare risico's en kosten.
2.2. Schulden op ten hoogste één jaar

Financiéle schulden
De cashpool rekeningen met de groep zijn opgenomen onder de post 'overige leningen' voor een bedrag van 115.670.226,67 EUR.

Leveranciers

De schulden aan leveranciers worden geboekt aan nominale waarde. De schulden in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op
balansdatum.

Koersverschillen worden verwerkt zoals bij de vorderingen.

3. BIJKOMENDE TOELICHTINGEN

De vennootschap maakt deel van een BTW-eenheid die werd gevormd binnen de
Groep en waarvan volgende ondernemingen deel uitmaken:

- Lotus Bakeries NV

- Lotus Bakeries Belgié NV

- Cremers-Ribert NV

- Interwaffles SA

- Lotus Bakeries Corporate NV

- Biscuiterie Willems BV

Bijgevolg is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de BTW-schulden
van al de bovenstaande vennootschappen.

Voor de vergoeding van de bestuurders verwijzen we naar de geconsolideerde jaarrekening, financiéle bijlage.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

De bezoldigingen van de bestuurders en de leden van het Uitvoerend Comité van Lotus Bakeries zijn te raadplegen in het

Remuneratieverslag zoals opgenomen in het “Corporate Governance” hoofdstuk van het geconsolideerd jaarverslag van de Lotus Bakeries
Groep.
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