40 1 |EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

Rechtsvorm: ... NAGMIOZE VEOIMMOOISCIBD . ... ... .o\ttt
Adres: ....... G N T S TR A A T ettt Nr.: ... 92 .. Bus: ..ol
Postnummer: ...9977 ... Gemeente: .. LOMBEKE e,
Land: ........ BeIgig ...

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel Van ... G800 ... ... . oot
INEEINEIAAIES ™ ... e e ee e e ee e e e e et e et e et e et

Ondernemingsnummer BE 0401.030.860
DATUM 21 /05 | 2003 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van 11 /1 05 2012 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/ 01 | 2011 I tot I 31/ 12 | 2011 I

Vorig boekjaar van | o1/01 /2010 | tot | 31/ 12 / 2010 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Xi§X¥36X " identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Charlofin NV Aveschoot 50, 9971 Lembeke, Belgié Voorzitter van de Raad van Bestuur
Nr.: BE 0480.726.753 - 11/05/2012

Vertegenwoordigd door:

Karel Boone Zeedijk 827 bus app 03, 8300 Knokke-Heist,
Belgié
Beukenlaan NV Beukenlaan 2, 9971 Lembeke, Belgié Bestuurder
Nr.: BE 0437.826.524 13/05/2011 -

Vertegenwoordigd door:

Matthieu Boone Beukenlaan 2, 9971 Lembeke, Belgié
CofigoMM BVBA Cumontstraat 13, 9300 Aalst, Belgié Gedelegeerd bestuurder
Nr.: BE 0467.946.212 13/05/2011 -

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 43 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat
ze niet dienstig Zijn: 5. 1, 524, 534, 535, 542, 58, 5172, 8z 9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Facultatieve vermelding.
Schrappen wat niet van toepassing is.

*** checksum: 14253971 ***  OCR9002



| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 1.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Vertegenwoordigd door:

Jan Vander Stichele

Mercuur Consult NV
Nr.: BE 0478.305.614

Vertegenwoordigd door:

Jan Boone

PMF NV
Nr.: BE 0480.657.962

Vertegenwoordigd door:
Johan Boone

Anton Stevens

Jean-Luc Dehaene

Herman Van de Velde NV
Nr.: BE 0460.768.212

Vertegenwoordigd door:

Herman Van de Velde

Wolferen BV

Vertegenwoordigd door:

Johan Lokhorst

Dominique Leroy

Graulich BVBA
Nr.: BE 0472.527.877

Vertegenwoordigd door:
Benoit Graulich

Sabine Sagaert BVBA
Nr.: BE 0817.731.873

Vertegenwoordigd door:

Sabine Sagaert

PricewaterhouseCoopers
bedrijfsrevisoren bvba

Nr.: BE 0429.501.944
Lidmaatschapsnr.: BO0009

Bogaertstraat 11, 9830 Sint-Martens-Latem,
Belgié

Burggraaf h. de Spoelberghdreef 15 b, 9831
Deurle, Belgié

Burggraaf h. de Spoelberghdreef 15 b, 9831
Deurle, Belgié

Nieuwstraat 25, 1745 Opwijk, Belgié

Nieuwstraat 25, 1745 Opwijk, Belgié

Notaxlaan 30, 9070 Destelbergen, Belgié
Berkendallaan 52, 1800 Vilvoorde, Belgié

Dendermondsesteenweg 90, 9230 Wetteren,
Belgié

Dendermondsesteenweg 90, 9230 Wetteren,
Belgié

Waalwijk Wolferen 6, NL 6673 MC Andelst,
Nederland

Waalwijk Wolferen 6, NL 6673 MC Andelst,
Nederland

Gaaistraat 27 A, 1170 Watermaal-Bosvoorde,
Belgié

Meiskensbeekstraat 33, 1851 Humbeek, Belgié

Meiskensbeekstraat 33, 1851 Humbeek, Belgié

Oranjerielaan 23, 9030 Mariakerke (Gent),
Belgié

Oranjerielaan 23, 9030 Mariakerke (Gent),
Belgié

Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe,
Belgié

*** checksum: 14253971 ***

Gedelegeerd bestuurder
13/05/2011 -

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder
- 13/05/2011

Bestuurder

Bestuurder
- 13/05/2011

Bestuurder
08/05/20009 -

Bestuurder
08/05/20009 -

Bestuurder
13/05/2011 - 01/05/2015

Commissaris
18/05/2010 - 17/05/2013
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| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 1.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Vertegenwoordigd door:
Lieven Adams Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe,

(Bedrijfsrevisor) Belgié
Lidmaatschapsnr.: A01210

*** checksum: 14253971 ***  First - VOL2012 - 3/ 43



| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wet¥ / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming**,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

) Aard van de
Lidmaatschaps-
Naam, voornamen, beroep en woonplaats opdracht

nummer (A, B, C en/of D)

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

Facultatieve vermelding.

*** checksum: 14253971 ***  First- VOL2012 -4/ 43



| Nr. | BE0401.030.860 |

| VOL 2.1 |

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA

VASTE ACTIVA oo et e e e naee s
OprichtingSKOSteN ............ccccooiiiiiiieeee e 5.1
Immateriéle vaste activa ..........ccocoooeieieniiceee e 5.2

Materiéle vaste activa ...........cc.ccocereneienciceeeeeee e 5.3
Terreinen en gebOUWEN ........ccoviiiiiiiiieiiiee e
Installaties, machines en uitrusting ............cccocoeiiiiiii s
Meubilair en rollend materieel ...........cccevcviiniiiiiicinee e,
Leasing en soortgelijke rechten .........ccccccviiniiiiiiciniicee.
Overige materiéle vaste activa ............ccccovcieeniiiiiiic i
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ............ccccccoooinie

Financiéle vaste activa .............cccccoiiiiiiii i
Verbonden ondernemingen ........cccoccvvevieeinieeenieee e 5.14
DeelnemingEn ........cceeiiiiiiiiiie e
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ... 5.14

Deelnemingen ...
VOrderNGEN ...oeiiiieieiiee et
Andere financiéle vaste activa ...........ccccccciiiiiiiiiii,
AaNdelen ... e
Vorderingen en borgtochten in contanten .........................

VLOTTENDE ACTIVA ..ottt naee s

Vorderingen op meer dan één jaar ...............cccocceeiiiiniiinnnns
Handelsvorderingen .........cccocvieeiiee e
Overige VOrderingen .........cccocveeiiiiiiriiieiie e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ................................
VOOITAAEN ...t
Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in beEWErking .........cccovveeiriiiiiiieeniee e
Gereed ProducCt ........c.eeeviiieiiiee e
Handelsgoederen ...........cccocoiiiiiiiiiiiiniiiic e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
Vooruitbetalingen ...,
Bestellingen in UitVOEring .........ccoccuveiiiiiiiiiiicieccec

Vorderingen op ten hoogste één jaar ...............cc...occceeeiiins
Handelsvorderingen .........ccccovviiiiiiiiiniii e
Overige vorderingen ........cccccovcveieiiiiiiiiee i

Geldbeleggingen ..o 5.6
Eigen aandelen ........cccccooiiiiiiiii
Overige beleggingen .......cocioiiiiiiiiieeeesee e

Liquide middelen ...

Overlopende reKeningen ............ccocooeoeieieieinene e 5.6
TOTAAL VAN DE ACTIVA ...ttt

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 48.238.844,35 65.587.685,86
22 0 e
21 209.851,83 325.529,26
22/27 17.506.633,07 9.781.640,61
22 3.952.699,87 4.292.413,64
23 3.463.978,20 5.116.428,63
24 205.435,45 326.298,34
25 | i e
26 | i e
27 9.884.519,55 46.500,00
28 30.522.359,45 55.480.515,99
280/1 30.433.313,96 55.391.440,50
280 2.642.405,96 484.405,96

281 27.790.908,00 54.907.034,54
28213 | i | e

2 72 N S

283 | eiieiiiiiieeeeeeee e,
284/8 89.045,49 89.075,49
284 32.850,84 32.850,84
285/8 56.194,65 56.224,65
29/58 57.852.305,70 47.016.815,84
29 80.000,00 49.999,99
290 | e e
291 80.000,00 49.999,99

3 4.715.381,25 3.615.299,43
30/36 4.715.381,25 3.515.299,43
30/31 2.699.772,44 2.403.304,07

32 65.058,92 31.876,64

33 1.119.071,35 307.682,05

34 831.478,54 772.436,67

1 T I [

< I

2 [ [
40/41 18.345.274,34 16.738.993,24
40 17.134.706,44 156.915.924,70
41 1.210.567,90 823.068,54
50/53 120.000,00 60.000,00
5 I
51/53 120.000,00 60.000,00
54/58 34.420.202,03 26.518.638,63
490/1 171.448,08 133.884,55
20/58 106.091.150,05 112.604.501,70

*** checksum: 14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 2.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .......cocotiiiiiiiiitiieteneeie et (+)(-) 10/15 40.565.774,13 39.425.232,86
KaPitaal ........coooveiieiieiieeeeee e 57 | 10 3.400.003,65 3.400.003,65
Geplaatst Kapitaal ........oooevvierieeiie e 100 3.400.003,65 3.400.003,65
Niet-opgevraagd kapitaal .........ccccocveriiriiciiiiiei e 101 | i | e
Uitgiftepremies ...........cccevevevccieeceeeeeeee e 11 2.298.469,68 2.298.469,68
Herwaarderingsmeerwaarden ................cccccoooeiiiiincnienncnenns 12 [ i | e
RESEIVES ...oovevveeeeeeieeeeee ettt ee e n s 13 34.867.300,80 33.726.528,06
Wettelijke reSErve ... 130 340.037,00 340.037,00
Onbeschikbare reSErves .........cccceevviiiieieiiiie e 131 71.527,02 71.627,02
Voor eigen aandelen .........cccoooociiieiiiii 1310 | e
ANAEIE oot 1311 71.527,02 71.527,02
BelastingVvrije reServes ..........cccoovuviiiieiiiiiiciee e 132 1.218.913,40 1.223.390,56
Beschikbare reserves .........coccooveviieiieeiie i 133 33.236.823,38 32.091.573,48
Overgedragen winst (verlies) ..o, (+)(-) 14 | s ]
Kapitaalsubsidies ..............ccccoooiiiieiiiecieeiceee e 15 | 231,47
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ... 19 | i |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ................... 16 1.702.115,82 1.712.149,82
Voorzieningen voor risico's en kosten ..................c.cccocoeenee. 160/5 1.602.325,61 1.609.935,53
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ..............ccccooee. 160 161.539,89 197.117,49
Belastingen ... 161 | e
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............cccccoeeeene 162 1.212.200,00 1.212.200,00
Overige risico's en KOSten ..........ccccciiiiiiiiiiiiiiiic e 5.8 163/5 228.585,72 200.618,04
Uitgestelde belastingen ................cccccoeveviveiieiicieeeeeeea 168 99.790,21 102.214,29
SCHULDEN ..ottt ettt ee e e sneenee s 17/49 63.823.260,10 71.467.119,02
Schulden op meer dan één jaar .............cccccoeeveveveeeeeerenenennnn. 59 | 17 6.631.819,00 17.902.042,53
Financiéle schulden ..........ccccoeiiiiiiiiieeee e 170/4 6.631.819,00 17.902.042,53
Achtergestelde leningen ...........cooooiiiiiiiiiiiiis 170 | e | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............................... 171 | i
Leasingschulden en soortgelijke schulden ....................... 172 | e
Kredietinstellingen ..o 173 6.631.819,00 17.895.456,00
Overige [8NINGEN ........coiiiiiiiee e 174 | e 6.586,53
Handelsschulden ... 175 | s
LEVEIANCIEIS ...eviiiiiiiiiiiiee ettt 1750 | v
Te betalen WIiSSels ........ccvvviiiiiiiiiiei 1751 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 176 | i |
Overige schulden ..o 17819 | e
Schulden op ten hoogste één jaar .............c.cccoerroeniinnennne. 42/48 56.658.392,45 52.082.278,53
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 5.9 | 42 11.270.223,45 11.276.858,64
Financiéle schulden ..........ccccoiiiiiiiiiiie e 43 32.814,10 | e
Kredietinstellingen ..o 430/8 22.863,42 | e,
Overige [eNINGEN ......cooiiiiiieiii e 439 9.950,68 | e
HandelssChUlden .........cccooiiiiieiieee e 44 31.311.972,37 27.114.049,61
LEVETANCIEIS .eiiuvieiieeieesiieeniee st teeseee et e seae et esneeeeeesneeas 440/4 31.311.972,37 27.114.049,61
Te betalen WISSels ........ccvevviiiiiiiiiiii e 441 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAlE aStEN ..o ———— 59 | 45 6.169.954,89 5.582.244,24
Belastingen .......ooiiiiiiii 450/3 2.379.476,33 2.302.759,21
Bezoldigingen en sociale lasten ...........ccccoccooeiiiiii 454/9 3.790.478,56 3.279.485,03
Overige SChUIdeN .......ccocoiiiiiiieiiee e 47148 7.873.427,64 8.109.126,04
Overlopende reKeningen ............ccccc.ceeeveveveeeeeeeeeeeeeeaeaans 5.9 | 49213 533.048,65 1.482.797,96
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ot 10/49 106.091.150,05 112.604.501,70

*** checksum: 14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 3 |

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ..............ccccoooiiiiiiiii e
OMZEL e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)/(-)
Geproduceerde vaste activa ........ccceeeeeeiiiiiiiiiiiii
Andere bedrijffsopbrengsten ...

BedrijfSKoSten ..........ccccoiiiiiiiii (+)/(-)
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..............................
AGNKOPEN .o
Voorraad: afname (toename) ........cccccceevieeeniiiennen. (+)/(-)
Diensten en diverse goederen ...........cccceecvienieieiiiee s,
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .......eeevcieieriiee e (+)/(-)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeviiieniinenne (+)/(-)

Andere bedrijfSkoSten ..........ccoviiiiiiiiie
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ..o (+H)(-)

Financiéle opbrengsten ...............cccoo
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........c..cccccooeeeie
Opbrengsten uit viottende activa ...........cccoceeviiiiiiiiciiiee
Andere financiéle opbrengsten ............ccccciiiiiii

Financiéle kosten ... (+)/(-)
Kosten van schulden ...
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (+)/(-
Andere financiéle kosten .........cccccoovierieinieenie (+)(-

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening véér
belasting ... (+)/(-)

Toel.

5.10

5.10

5.10
5.10

5.11

5.11

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 154.463.977,66 140.376.157,44
70 148.475.790,34 138.119.700,66
71 945.547,56 -5686.015,20
72 36.788,43 108.431,64
74 5.005.851,33 2.734.040,34
60/64 141.435.416,77 130.423.454,03
60 77.253.969,93 70.762.095,83
600/8 77.896.776,48 71.177.919,59
609 -642.806,55 -415.823,76

61 38.502.141,34 33.743.995,28
62 21.492.5632,12 20.417.902,12
630 3.393.095,31 3.425.691,30
631/4 384.507,93 494.514,02
635/7 -7.609,92 -21.170,20
640/8 416.780,06 1.600.425,68
649 | e e
9901 13.028.560,89 9.952.703,41
75 2.070.896,21 11.897.292,87
750 777.976,45 10.662.370,98
751 261.345,32 165.362,39
752/9 1.031.574,44 1.069.559,50
65 2.925.499,54 4.541.583,47
650 509.858,95 699.215,26
651 | i | e
652/9 2.415.640,59 3.842.368,21
9902 12.173.957,56 17.308.412,81

*** checksum: 14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 3 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Uitzonderlijke opbrengsten ............c.ccccccceveieviiciieiccceea, 76 33.792,64 22.000,00

Terugneming van afschrijvingen en van

waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste

ACHIVA o 760 | e |

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste

ACHIVA e 761 | i e

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's

N KOSTEN ..o 762 | i

Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa .................. 763 33.792,64 22.000,00

Andere uitzonderlijke opbrengsten .............cccccciiiiiiin. 5A1 | 764/9 | e | e
Uitzonderlijke KOSteN ...........cccooooiiiiiiiiincccinenens (+)(-) 66 23.616,67 |

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 660 | e |

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ................ 661 | e |

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:

toevoegingen (bestedingen) .........ccccocoiiiiiiiiiiiiiiens (+H)/(-) 662 | i | e

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .................. 663 23.616,67 | e

Andere uitzonderlijke Kosten ...........ccccciiiiiiniici 541 | 664/8 | i | e

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke

KOSEEN oo (-) 669 [ s |
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ......... (+)(-) 9903 12.184.133,53 17.330.412,81
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .......................... 780 13.742,78 14.663,90
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................... 680 11.318,70 7.477,80
Belastingen op het resultaat ................c.cococccoennnnne. (+)/(-) 512 | 67/77 3.533.693,00 1.770.164,12

Belastingen ......coceiiiiii 670/3 3.5633.693,00 1.982.908,31

Regularisering van belastingen en terugneming van

voorzieningen voor belastingen ...........cccccocoiiiiiiiin. 7T | e 212.744,19
Winst (Verlies) van het boekjaar ..............ccococovnnne. (+)(-) 9904 8.652.864,61 15.567.434,79
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ................c.c........ 789 26.458,54 28.477,90
Overboeking naar de belastingvrije reserves ........................ 689 171.981,38 202.022,20
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)/(-) 9905 8.507.341,77 15.393.890,49

*** checksum: 14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 4 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) ..., (+)/(-) | 9906 8.507.341,77 18.145.743,83
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ................... (+)/(-) | (9905) 8.507.341,77 15.393.890,49
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... (M) | 14P | 2.751.8563,34
Onttrekking aan het eigen vermogen ...............ccccoceveiciencicnennne 9172 | e T
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccccociiiiiiiinn. 791 | v | e
AN € FESEIVES ..oeiiiiiiiiiiiiieie e 792 | i |
Toevoeging aan het eigen vermogen .............cccocoeeiirineienieennne. 691/2 995.249,57 11.107.189,43
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cc.ccoeciiiii 691 | e |
aan de wettelijKe reSErve ..o 6920 | e | e
QAN A€ OVEIIQJE MESEIVES ...eirueeiiiiieeiiiieeitee ettt e e st e e 6921 995.249,57 11.107.189,43
Over te dragen winst (verlies) ... ) |4 | i |
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...............cc.ccccoeeee. 794 | s |
Uit te Keren Winst ...........ococooveuiiiiiiiiiiecetee e 694/6 7.512.092,20 7.038.554,40
Vergoeding van het kapitaal ...........cccoooeeiiiiiiiii e 694 7.262.092,20 6.798.554,40
Bestuurders of zaakvoerders ...........ccccoeeviiiiiiniiieniiee e 695 250.000,00 240.000,00
Andere rechthebbenden ... 696 | s |

*** checksum: 14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860 | | VOL 5.2.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................c.ccccoooveiiennine. 8051P XXXXXXXXXXXXXXX 12.642,57
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8021 [

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccooiiiiii, 8031 | s

Overboekingen van een post naar een andere .............ccccocoeeeen (F)(-) | 8041 |
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............ccccooeveieieinienennen. 8051 12.642,57
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121P XXXXXXXXXXXXXXX 12.642,57
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ..o 8071 | e

TErUGGENOMEN ...t e e e e e e e e e e e e e e e e snnee 8081 [

Verworven van derden ..o 8091 | e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooeiinis 8101 | s

Overgeboekt van een post naar een andere ... (F)G) | 8111 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121 12.642,57
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......coouiiiaiiieneaee e 210 [

*** checksum: 14253971 ***  First - VOL2012 - 10/ 43



| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.2.2 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........................co

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiii,
Overboekingen van een post naar een andere ............cccccoeceeeiininnnnee, (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................c
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...t

TEIUGGENOMEN ...eeeiiiiieeetie ettt ettt e e e e et sn e e e e e e e e nanees
VErwOorven Van AEIAEN ........ccooiuuiiiieeiiiiiiee ettt et e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..................c.cco.
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccoceeeiiiiieiiincee, (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccooooeiiiiiiiiccee.

*** checksum: 14253971 ***

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 3.589.893,47
8022 31.595,89

8032 60.000,00

8042 | e

8052 3.661.489,36

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 3.264.364,21
8072 110.606,65

8082 | e

8092 | e

8102 23.333,33

8112 | e

8122 3.351.637,53

211 209.851,83
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.2.3 |

GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccccoiiiiii,
Overboekingen van een post naar een andere .............ccccoeceeeiiniieinnen, (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................co
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...t
TEIUGGENOMEN ...ttt ettt e e e e et sn e e e et e e eene e nanns
VErworven Van AEIAEN ........ccooiuuiiiiieiiiiiiee ettt e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .....................c..
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccoceeeeiiiiniinincee, (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccooviniiiniieiieeiees

*** checksum: 14253971 ***

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

7.775.436,53

XXXXXXXXXXXXXXX

7.775.436,53

7.775.436,53
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| Nr. | BE0401.030.860 |

VOL 5.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccooiiiinn,
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccooiiiiii,
Overboekingen van een post naar een andere ............cccccoeceeeiininnnnnee, (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........................co
Meerwaarden per einde van het boekjaar ........................o

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...t
VErworven Van AEIAEN .......ccoooiiieiiae i et ee e e e et e e e e et e e e e e e nneeeaaeeanees
AFGEDOEKLE ...t
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccccocceeevieeeineeenee. (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccccooi
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE . s
QLI 8L T [T o0 T o I PSP PPTIPON
Verworven Van derdeN ..........ccceeoiiieiiieieiriee e sree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiis
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccccocceeeviiieiiiecenee, (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccoviiiiiiiiinnne

*** checksum: 14253971 ***

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 14.089.452,73
8161 57.245,04

8171 | e

8181 11.500,00

8191 14.158.197,77

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 | e

8231 | e,

8241 | e

8251 | e,

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 9.797.039,09
8271 408.458,81

8281 | e

8291 | e

8301 | e,

8311 | s

8321 10.205.497,90

(22) 3.952.699,87
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa .......

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccoeiiiiiiiiiis
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................ccco

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven vVan derden ...........ccveieeeiiieeeiiiie e
AFGEDOEKLE ...t
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccceviiiiiiinennn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cccoeviiiin
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE .o
TEruggENOMEN ...coiiiiiiiiiiiic e
Verworven vVan derden .........ccccveicueeiiieeeniiee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........................
Overgeboekt van een post naar een andere .............cccoeiiiiiiinnnn,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccooeinnnnnn.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
_________ 8192P XXXXXXXXXXXXXXX 68.212.098,11
......... 8162 1.058.618,88
......... 8172 194.300,29
(+)(-) | 8182 35.000,00
......... 8192 69.111.416,70
_________ 8252P XXXXXXXXXXXXXXX
......... 8212
......... 8222
......... 8232
(=) | 8242 |
_________ 8252
________ 8322P XXXXXXXXXXXXXXX 63.095.669,48
......... 8272 2.746.069,31
......... 8282
......... 8292
......... 8302 194.300,29
(+)-) | 8312 |
________ 8322 65.647.438,50
......... (23) 3.463.978,20

*** checksum: 14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa .......

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccoeiiiiiiiis
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................ccco

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...t
Verworven vVan derden ..........cccveieeeiiiiee it
AFGEDOEKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccccceviiiiiiinnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cccoeviiiii,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE .o
TErUGGENOMEN ...ooiiiiiiiiiiiie e
Verworven vVan derden ..........ccceeieeeiiieeeniieeeree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........................
Overgeboekt van een post naar een andere .............ccceeeiiiiiicenn,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccooeinuinnnne

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
_________ 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 7.808.852,19
......... 8163 13.397,98
......... 8173 303.892,35
(+)(-) | 8183 | e
,,,,,,,,, 8193 7.518.357,82
_________ 8253P XXXXXXXXXXXXXXX
......... 8213
......... 8223
......... 8233
(H)(-) | 8243 |
_________ 8253
________ 8323P XXXXXXXXXXXXXXX 7.482.553,85
......... 8273 127.960,54
......... 8283
......... 8293
......... 8303 297.592,02
(#)(-) | 8313 |
________ 8323 7.312.922,37
......... (24) 205.435,45

*** checksum: 14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccccoeiiiiii,
Overboekingen van een post naar een andere .............ccccoeceeeiiiinennnee, (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................co
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................cccccooi

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL .
VErworven Van ABIAEN .......cooooi e aieiie e e et ee e e et e e e e e e e e e nneneaeeeanees
AFGEDOEKLE ...t
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccccocceeeviieiiineenee. (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE .o s
QLI 8L T [T o0 T o I PSPPI
Verworven Van derdeN ..........ccccoiiieriieieiiee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccoooiiis
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccocceeeevieieiienennee, (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccocoviiiiiiiiinnns

*** checksum: 14253971 ***

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

9.884.519,55

-46.500,00
9.884.519,55

XXXXXXXXXXXXXXX

9.884.519,55

46.500,00
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| Nr. | BE0401.030.860 |

VOL 5.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccooiiiiinn,

Mutaties tijdens het boekjaar
ANSCAFfINGEN .. s
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccccoeiiii,
Overboekingen van een post naar een andere ............cccccoeceeiiinnnnnee, (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........................co
Meerwaarden per einde van het boekjaar ........................o

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
VErworven Van AEIAEN ........c.oui e et ee et e e e e et e e e e e nneneaaeeenees
AFGEDOEKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccccocceeeviiieicneeenee, (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................cccoo
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .................................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
QLI 8L T [T o0 1Y o I PSPPI
Verworven Van derdEN ..........cceeoiiieriiiieiiiee et
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccoeiiins
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccceeeeviiieicinennee. (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .........................ocoo
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..............................
Mutaties tijdens het boekjaar .............ccccoooiiiiiiiiiiiiiiie (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccooeiiiiiniiinenas

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccoveiiiniainiiniennns

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...
TerugbetaliNngEn .......cveiii s
Geboekte waardeverminderingen ...........ccoocooiiiiiiiii i
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccccoovviiiiiieiiiiieinee e
Wisselkoersverschillen ...........cocceviiiiiiiii e (+)/(-)
OVErige MUEALIES .....eeiiiiieiiie e (+)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......c.ccooiviniiiniiinieenees

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

*** checksum:

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

85621P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

2.158.000,00

2.642.405,96

XXXXXXXXXXXXXXX

2.642.405,96

XXXXXXXXXXXXXXX

484.405,96

54.907.034,54

14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................ccooo

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven vVan derden ..........cccveiieeiiieeeiiiee et
AFGEDOEKE ...t
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cccoeiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ............................

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen

Verworven vVan derden ..........ccceeieeeiiieeeiiiee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........................
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ............................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ......................

Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ......................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccovevninnnnne

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccocvviiiennnnns

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen ...........
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen ...........oooccuveieeiiiiiiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccccoeviieeeiiiiiieenc e,

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........c.cccccovinnnae

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE

BOEKJAAR crvrerr

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P

8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

70.034,87

XXXXXXXXXXXXXXX

37.184,03

32.850,84

XXXXXXXXXXXXXXX

70.034,87

37.184,03

56.224,65

*** checksum:

14253971 ***
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| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden ) ) ) )
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
, 0 het d i .
en. zohe .een enderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft,

Jaarrekening | Munt-

(+) of (-)
Aantal % % per code
anta ° ° (in eenheden)

het ONDERNEMINGSNUMMER

Lotus Bakeries Group Services NV
BE 0443.714.127

Gentstraat 52, 9971 Lembeke, Belgié 31/12/2010| EUR 13.574.581,00 | 10.091.509,00
Gewone aandelen 399 | 99,75 0,25

Margarinerie Hinnekens NV
BE 0421.694.038
Naamloze vennootschap

Kerkstraat 33 bus A, 9971 Lembeke, Belgié 31/12/2010| EUR 1.352.439,68 103.174,19
Gewone aandelen 10.000 | 100,0 0,0
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 5.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE ONDERNEMING ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID VAN
ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende
jaarrekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het
geval is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B, C of D) die hieronder wordt
gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een andere lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig
artikel 3 van de richtlijn 68/151/EEG;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de onderneming die is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen inzake
de geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap, een tijdelijke handelsvennootschap of een stille handelsvennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Eventuele
code

Margarinerie Hinnekens A
BE 0421.694.038

Naamloze vennootschap

Kerkstraat 33B, 9971 Lembeke, Belgié
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| Nr. | BE0401.030.860 | |

VOL 5.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen ...
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag

Vastrentende effecten ..............ccoooiiiiiiiini i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand

meer dan €én maand en hoogstens één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ......

OVERLOPENDE REKENINGEN

meer dan €N jaar ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

120.000,00

60.000,00

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

*** checksum: 14253971 ***

Boekjaar
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| Nr. | BE0401.030.860 |

| VOL 5.7 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ..........cccooeiiiiiiiiii 100P XXXXXXXXXXXXXXX 3.400.003,65
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........ccccoocoviiiiiiiiiiciiie. (100) 3.400.003,65
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
GEWONE QANAEBIEN ......oeeieeee et 3.400.003,65 772.563
AaNndelen OP NAAM ... 8702 XXXXXXXXXXXXXX 1.004
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen .......................... 8703 XXXXXXXXXXXXXX 771.559
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ..........c.ccooiieiiiiiiiiiicce e (101) | e XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ............cccovvieiiriiiiiiiie e 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
RE=ToT1 == 1 o1 To [ = To [OOSR PPN 8721 |
AGNTAL QANAEIEN ... et e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag .......coooiiiiiii e 8731 112.435,22
Pz e= Y= =T g To [ Y o ISR 8732 25.548
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IeNINGEN .........c.oooiiiiiiiiiiiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal .............ccoociiiiiiiiiii 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 | e,
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP .......vviiiiiieiiiee e 8745 43.450
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ... 8746 191.220,00
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8747 50.000
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ................cccccooviviuiiiiiiiiiice ettt 8751 1.133.334,55
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 5.7 |
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNLAI QANAEIEN ...t e e e e 8761
Daaraan verbonden stemrecht ... 8762 |
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..........c.ccocoiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ... 8781 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Zie volgende pagina.
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| Nr.

| BE 0401.030.860

| VOL 5.7 |

Kennisgever

Aantal aandelen

Percentage tov het totaal
aantal aandelen

Stichting Administratiekantoor aandelen Lotus Bakeries NV - Claude Debussylaan 24 -
NL-1082 MD Amsterdam

Lotus Bakeries Group Services NV - Gentstraat 52 - 9971 Lembeke (*)

Christavest CVA - Kerkstraat 33A - 9971 Lembeke (**)

TOTAAL

446.378
26.457
63.046

535.881

57,78%
3,42%
8,16%

69,36%

(*) Lotus Bakeries Group Services NV wordt voor 99,8 % gecontroleerd door Lotus Bakeries NV. Lotus Bakeries NV wordt voor 57,78 % gecontroleerd
door Stichting Administratiekantoor aandelen Lotus bakeries. Stichting Administratiekantoor aandelen Lotus Bakeries wordt niet gecontroleerd.

(**) Christavest CVA wordt voor 82,82 % gecontroleerd door Holding Biloba BVBA. De Heer Stanislas Boone is statutair zaakvoerder van Christavest CVA.

(***) De stemrechten verbonden aan de aandelen in handen van Lotus Bakeries Group Services zijn geschorst. De dividenden zijn niet geschorst en

worden uitgekeerd aan Lotus Bakeries Group Services NV.
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| Nr. | BE0401.030.860 | | VOL 5.9 |
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
[T P Lol (=] (=TT 101 o [=Y o RN 8801 11.270.223,45
Achtergestelde [ENINGEN ... s 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..................... 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
KredietinStelliNGEN .......coii e 8841 11.263.637,00
OVENIGE [BNINGEN .. .eeiiii e e e e s e e e e e e e e 8851 6.586,45
HaNdEISSCHUILEN ... .. e e e e e e e e e e e e e e e e e e eanes 8861
(oYY = o T PO PPPRPTR 8871
Te betalen WISSEIS ........oooiiii 8881 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ............oo e 8891 [
OVEIIGE SCRUILEN ...ttt e bt e e et eb e s b e e e abeeenae 8901 [
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .................cccccccevevevevennanen. (42) 11.270.223,45
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FInanci€le SChUIdEeN ... e e e e e 8802 6.631.819,00
Achtergestelde [ENINGEN ... e e e s e e 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..................... 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
KredietinStelliNGEN ... e e e e 8842
OVENGE IBNINGEN ...ttt e e ettt e e et e e e e e e a et e e e s e snneee e e e entneeeeeaan 8852
HaNdelSSChUIAEN ........ooiii e 8862
LEVEIANCIEIS ..o e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e annee 8872
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e ettt e e e e e eeeenneas 8882 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8892 | e
OVErge SChUIAEN ... e e e e e e e e e e e e 8902 | e,
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | 8912 6.631.819,00
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FIiNanCIEle SCRUILEN ... ettt e e e e e e ettt e e e e e e e eeeennees 8803 | i
Achtergestelde [8NINGEN ... e 8813 |
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8823 | e
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 | e
KredietinStelliNgen ... 8843 [
OVENIGE [BNINGEN ... e e e e e e e s e e e s e e e e e e e mnnneeeenn 8853
HaNAEISSCRUILEN ...t e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeeeeeneneen 8863
LEVEIANCIEIS ittt ee ettt ettt e ettt e ookttt e e oottt e e e e ettt e e e et r e e e e e e nnbr e e e e e nanee 8873
Te Detalen WISSEIS ........oooiiii s 8883 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cooiiiiiiiii i 8893 | e
OVErige SChUIAEN ....cviiiii e 8903 [
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ............c.cccoeevriinccinccnnnnn, 8913 | i
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| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 5.9 |
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUILEN ...ttt e e e et e e e s e e e e e nanee 8921 [
Achtergestelde leningen 8931 | s
Niet-achtergestelde obligatieleniNgEN ..........oooiiiiiiiiie e 8941 | s
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
HaNdEISSCRUILEN ... ..o e e e s e e e e e e e e e e eanee 8981
LEVEIANCIEIS ettt ettt ettt e ettt e e e ettt e e oot e et e e e e e e e et e e e e ner e e e e e e b e ee e e e nanee 8991
Te betalen WISSEIS .........ooiii s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cooiiiiiiiiii e 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccooviiiiiiiiiiiici e, 9021 | e
OVErige SChUIAEN ... e 9051 [
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............................. 9061 |
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIEIE SCRUILEN ...t e e et e e e e e e e e e nanee 8922 [
Achtergestelde [ENINGEN ... e 8932 [
Niet-achtergestelde obligatieleniNgEN ..........oooiiiiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
KredietinStelliNgen ... e 8962
OVENGE IBNINGEN ... e e e e e e e e e e e e e s e e e e s e e e e e e e e e nnnneeeeas 8972
HaNAEISSCRUILEN ...ttt e e e e e e e e et e et a e e e e e e eeeeeennees 8982
LBVEIANCIEIS ...t e ettt ettt e e e e e e e et e e e e s e e et e reeeeaee s 8992
Te DEtalen WISSEIS ... e 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ........c..ooiiiiiiiiiii e 9012 |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...........c..cccccocoiiiiiens 9022 | e
LY =T ] o =Y o OSSR PPN 9032 [
Bezoldigingen en sociale [aSten ..........c.cooiiiiiiiiii i 9042 |
OVENGE SCHUIAEN ...ttt e st st e e sae e e beesneenreeae 9052 | s
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
0P activa van de ONAEIrNEMING ........coociriiiiiiieee ettt ettt see st e see e e e e ee e e e eseeneeneeneereaneanea 9062 | i
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ... 9072 |
Niet-vervallen belastingschulden ... 9073 391.250,01
Geraamde belastingSCRUIAEN .........oouiiiiiie e e 450 1.988.226,32
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ..............ccccocoiiiinn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ................ccccoooiiiiis 9077 3.790.478,56
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 5.10 |
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEArAgEN ... s 740 | s |
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........ccccoeiiiiiiiiii e 9086 466 463
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten .............. 9087 411,7 411,6
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ccccovviieeeniiieisiee e 9088 611.095 604.720
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............ccccoocoiiiiiiinnen. 620 15.285.441,59 14.580.434,45
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen .........ccccoccceveeiicciieeeenns 621 4.253.688,40 4.117.623,96
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..............cccccecee 622 594.740,74 533.689,85
Andere personeelskosten ............ccccoiiiiiiiiii e (+)/(-) | 623 1.324.443,90 1.149.696,86
Ouderdoms- en overlevingSPeNSIOENEN ..........covvieiiiiieiiiiie e 624 34.217,49 36.457,00
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .........ccccccevvieeenneenn. (+)/(-) | 635 -35.577,60 -140.765,12
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKE .ttt e 9110 576.371,69 661.924,79
TEIUGGENOMIEIN ...ttt ettt et sne e e e nbb e e eane e e naneees 9111 186.016,73 175.359,99
Op handelsvorderingen
(€Y o To =) S AR S SO [ 2 10.568,93
LI 0 oo =T To 44 1= o RO PR 9113 5.847,03 2.619,71
Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEGINGEN ettt snn e e e e areeea 9115 28.179,92 15.553,20
Bestedingen en terugnemingen .........ccocvveiiieeiniiee e 9116 35.789,84 36.723,40
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ... 640 416.780,06 395.724,82
PN Lo [ (=SOSR PP PP UUTTTT 641/8 | e 1.204.700,86
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..........ccccoiiiii 9096 | v | e,
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ............c..cccceieiine 9097 31,4 29,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ccccocvvieeeiiiiieiniic e 9098 63.278 50.671
Kosten voor de onderneming ........ccocueeeeieieirieeeniiee et 617 1.635.641,57 1.283.642,79
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| Nr. | BE0401.030.860 | | VOL 5.11 |

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSubSidies ... 9125 | s
INtEreStSUDSIAIES ...vvveiiiiiiiiiiiee e 9126 | e | e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Voordelige KOersverschillen ..o 570.219,09 397.502,52
Positieve omrekeningsverschillen vreemde valuta ..............cccoccveeenenne. 0,00 0,00
FiNANCIBIE KOG ......veiuiieiiieiei it 230.599,30 293.834,89
BetalingSverschillen ... 10.391,04 9.090,84

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ............... 6501 [ i |
Geactiveerde intercalaire interesten .................ccocooeeiininineie s 6503 | i |

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKL et 6510 | v | s
TEIUGGENOMEN ... e e e e e e e e e e e e e e e e 6511 | e ] s

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
VAN VOFAEINGEN ..o e e e e 653 | s ] s

Voorzieningen met financieel karakter
TOEBVOEGINGEN ... e e e 6560 | e ] s
Bestedingen en terugnemingen ..o 6561 | e ] s

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Nadelige koersverschillen ..o (M) 734.258,62 1.551.239,65
BetalingSversChillen ............c..cccoiiiiiiiiiiiiie e (M) 1.067,05 236,02
Bank- en inningSKOSIEN  ...........ccccuiiiiiiiiiieei e (+)/(-) 42.725,05 59.805,89
HedgingKoSten ... (+)/(-) 1.308.769,21 2.112.330,06
Negatieve omrekeningsverschillen vreemde valuta .......................... (M) 328.820,66 118.756,59

Boekjaar

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten
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VOL 5.12 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .................cccococviueiiiiieeiieeceeeeee s 9134 3.501.000,00
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccciiiiiiiiiic i 9135 2.800.000,00
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136 | e
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......ccouiiiiiiiii et 9137 701.000,00
Belastingen op het resultaat van vorige boeKjaren ................c.cccocevriiinniieiinnnecesneee s 9138 32.693,00
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ............ccccoiiiiiiiiiiii e 9139 32.693,00
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 |
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
VEIWOIDEN UIJAVEN ... e s (H)(-) 579.565,74
NOLIONEIE INErESTATIEK ... e e (+)/(-) -1.327.971,45
Aftrek OKErOOI=-INKOMSIEN .......ccuiiiiiiiii it (H)(-) -700.477,06
L5 G =) =) USRS (+)/(-) -150.000,00
Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [AENEIES oot e e e e e e n e e e e e ennne 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 | i
Andere actieve latenties
PasSieVve ateNTIES ...... ..o 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
BelastingSVIiIE FESEIVES ........coccueiiiiiii ittt 954.009,04
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) .........c.cccoceeiiiiiiiiiii e 9145 12.771.884,30 10.609.149,60
Door de oNderNemMINg ......ccocviiiiiieeiiiee e 9146 10.004.602,43 8.293.163,87
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrheffing ......cccviiiiiiiiic e 9147 2.489.614,23 2.457.836,96
Roerende VOOrheffing .......ccuviiiiiiiiiii e 9148 1.064.294,00 950.301,50
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| Nr. | BE0401.030.860 |

| VOL 5.13 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ---rreeereeeeeeeeees

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omIoop .........ccccovviiiiiiiiniiiiii e,
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
Lo LAV TE= T 14 o To o o NPT PR

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccccoiiiiiiiiiii
Bedrag van de inSCHIJVING ...oooiiiiiiiii e
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiccceee
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .............cccco v,

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= 1o (Y= P

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........ccccciiiiiiiiiiiii
Bedrag van de inSCHIJVING ...oooiiiiiiiii e
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSchrijving .......ccccccoovviiiiiiiiiii e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccccooviiiiiiiniiieenieen,

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= Lo 11V7- [T OO P ST PP PP PPPPPPPPPPPP

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
Terreinen €N gEDOUWENN ...........c...cocuiiiiiiii i e
installaties, machines en uitrusting

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) gOEUEIEN .............cooiiiiiiiiiiiiiiie ettt
Verkochte (te 1everen) goeEIren ..............occoiiiiiiiiiiiiiii et
Gekochte (te ontvangen) deVIBZEN .............coooiiiiiiiiiiiii e

Verkochte (te 1eVeren) deVI@ZEN ..............oooiiiiiiiiiiii e
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Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192

9202

9213

9214

9215

9216

2.847.230,00
4.571.122,00

2.152.220,00
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| Nr. | BE0401.030.860 | VOL 5.13 |

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN
TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT
VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

De vennootschap heeft een groepsverzekering afgesloten voor alle werknemers. De premie van de groepsverzekering bedraagt een
percentage van het brutoloon en wordt gedeeltelijk door de werknemer en door de vennootschap betaald.

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortviloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld:
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VOL 5.14 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ................ccooiiii
DeelNemiNgeN ......ooiiiiii e
Achtergestelde vorderingen ...
Andere VOrderingen ...t

Vorderingen op verbonden ondernemingen ..............cccccocoeiiiiieiiiicennn e,
Op MEETr dan EEN JAAT ......c.eeeiiiiie ittt
Op hoogstens één jaar ........ccccccviiiiiiiiiicc

Geldbeleggingen ..o s
AGNAEIEN e

VOrderiNGEN ....ooiiiiiiii i

£ T3 0 101 o =Y o TSRS
Op MEEr dan EEN JAAT ......ooovieieiiiie ettt
Op hOOGStENS BEN JAAT ....oiiiiiiiiiiie et

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .......................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..................cc.c.oo

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........ccocceiiieiiiii
Opbrengsten uit viottende activa .........cccooeiiiiiiiiii e
Andere financiéle opbrengsten ...
Kosten van SChUIAEN ..o
Andere fiNanCIEle KOSTEN .....oviiiiiiiiiiiiie e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...
Verwezenlijkte minderwaarden ..o

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa ...............ccoooii
DEEINEMINGEN ...ttt
Achtergestelde vorderingen ...
Andere VOrderingen .........cccoiiiiiiiii i

VorderiNngen ...........cccoooiiiiiiiii
Op meerdan éénjaar .........ccceoiiiiiiiiiiiiie
Op hoogstens één jaar .......ccccccviiiiiiiiiiiicc

£ T3 0 101 o =Y o T RSO SE
Op meer dan €N JAAr ........ccciiiiiiiiiii
Op hOOGStENS BEN JAAT ....oiiiiiiiiiiie et

*** checksum: 14253971 ***

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

30.433.313,96
2.642.405,96

27.790.908,00
43.537.272,67

777.976,45
104.391,47

55.391.440,50
484.405,96

54.907.034,54
34.789.991,21

17.793.175,58
6.586,53
17.786.589,05

10.615.801,73
21.633,71
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Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
Alle van enige betekenis zijnde transacties met verbonden partijen zijn verricht onder voorwaarden die niet
wezenlijk verschillen van de normale marktvoorwaarden .................ccccccocciiiiiiiiiiiiiiiiii s
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deZe PEIrSONEN .............c.ccoiiuiiiriiiaeieeaeeneeseeneeeenee e eseeseeneaneeseseeseeseeneees 9500 |
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun VOOFAEel ................ccooiiiiiiiiiiiiiiieceieeee et 9501 |
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ...............ccccocooniiniininccnnnnnn. 9502 |
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk

betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders N ZaaKVOEBIUEIS ..........eeiiiiiiiiiii ettt 9503 | e
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZaakVOEBIAEIS .........cooiiiiiiiiiiiiie et 9504 | e

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de COMMISSArIS(SEN) ...........ceiovveuiuiiieteiieeietetcee ettt 9505 112.886,00

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleoPdraChieN ...........oeiiiiiiii e 95061 | e
BelastingadviesopdraChten ... 95062 | .
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........cccooiieiiiiiiiniec e 95063 | e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CoNtroleOPAraChteN ...........uiiiiiii e 95081 2.090,00
BelastingadviesopdraChten ... 95082 1.906,25
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083 |  ..ccceiiiee.

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

Boekjaar
SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE
NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE VAN DE
OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
LR e L=y o TSP R PP (+)(-) 116.450.657,97
WiSSEIKOOISINAEKKING ...ttt ettt ettt et e et eme e aeemeeeaeameeeaeenesmeenaeaneenaeaneens (+)(-) 2.821.131,01
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

118

220

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of 3P. Totaal (T) of
totaal in totaal in
Codes voltijdse voltijdse
Tijdens het boekjaar en het vorige equivalenten equivalenten
boekjaar (VTE) (VTE)
(boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers ................... 100 289,3 174,6 411,7 (VTE) 411,6 (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .... | 101 440.376 170.719 611.095 (T) 604.720 (T)
Personeelskosten ..........ccccoceeiiiiiiiiiinnenn. 102 15.463.596,93 5.994.717,71 21.458.314,64 (T) | 20.381.445,12 (T)
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon | 103 | XXXXXXXXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXXXXXXX | eeerereesoeninennns (T) | e (T)
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar equivalenten
Aantal WerkNEmMErS ...........ccccccvevivivivieeieicieieie et 105 298 168 415,8
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........ccccoevveencnrennnne. 110 254 164 369,1
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooeeriiieiniiienne. 111 44 4 46,7
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... M2 | s | e |
Vervangingsovereenkomst ..........ccccccoiiiiiiiieiiiiiiiee e L T O KPR O
Volgens het geslacht en het studieniveau
Y= T =Y o TR 120 165 24 183,6
lager ONAEIWIJS .....ooicueiiiiiiiiii e 1200 6 3 7,8
secundair ONAEIWIJS ......cocveeiriiiieriiee e 1201 126 20 142,0
hoger niet-universitair oONderwijs .........cccccocveriveeiiieeeiiinens 1202 14 1 14,8
UNIVETSitair ONAEIWIJS ......ovveiuirieriieieeieee e 1203 19 | 19,0
VIOUWEI ettt ettt e e e 121 133 144 232,2
lager ONAEIWIS ...vviiiieieiiiee et 1210 27 24 42,7
secuNdair ONAEIWIIS .....coiiuiriiriiieiiee e 1211 88 104 158,56
hoger niet-universitair onderwijs ............ccccooeiiiiiniiinnn, 1212 9 15 21,1
UNiversitair ONAEIWIS .......ooovcviieriiie e 1213 9 1 9,9
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ... 130 [ s | i [ e
Bedienden ... 134 66 38 95,7
ArDEIAEIS ..o 132 231 130 319,1
YN Lo L= (=S PSP PR PPN 133 7 1,0
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIUJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of tijdens
het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd

Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........c..cccoooe
Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ..t
Brugpensioen
Afdanking
Andere reden

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
onderneming

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking
van de
Codes onderneming
gestelde
personen
150 31,4 |
151 63.278 | e
152 1.635.641,57 | oo
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
205 47 3 49,2
210 13 1 13,9
211 34 2 35,3
212 | e | e | e
213 | e | i ]
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
equivalenten
305 34 13 42,7
310 22 13 30,7
311 12 | s 12,0
312 | e | ]
313 | e | ]
340 1 4 3,3
341 1 2 2,6
342 7 1 7,8
343 25 6 29,0
350 | e | i | e
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken WErkNEMETS ..........ccoviiiiiiiiiiiiiee e
Aantal gevolgde opleidingSUren ..........ccoeeeiiiiiiiiieiiicee e
Nettokosten voor de onderneming ........cccccoecviiiiiiiiiiicciien e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ..............
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .........
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) .........cccccoecveeenen.
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ...........coooiiiiiiiiiiiiee e
Aantal gevolgde opleidingSUren ..........ccooeeiiiiiiiie i
Nettokosten voor de onderneming ..........ccccoooiiiiiiiiiiinin e
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ..........ccoooiiiiiiiiiiiie e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...
Nettokosten voor de onderneming ..........cccocioiiiiiiiiiiinin e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 58 5811 52
5802 562 5812 464
5803 54.533,75 5813 51.680,66
58031 57.922,39 58131 54.892,02
58032 overieeeieeeieeenns 58132 oo
58033 3.388,64 58133 3.211,36
5821 47 5831 111
5822 5.576 5832 10.395
5823 126.335,01 5833 225.341,26
5841 | oo 5851 | oo
5842 | oo 5852 | e
5843 | i 5853 [ i
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WAARDERINGSREGELS

1. WAARDERINGSREGELS

1. Activa

1.1. Oprichtingskosten

De oprichtingskosten werden geboekt aan aanschaffingswaarde en afgeschreven tegen 100%.
1.2. Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa werden geboekt aan aanschaffingswaarde of inbrengprijs.

Volgende afschrijvingspercentages werden toegepast:
onderzoek en ontwikkeling : 33%

licentie : 33%
cliénteel : 10%
voorschotten . 0%

De afschrijving van cliénteel over tien jaar wordt verantwoord door de stabiele klantenbinding die
gerealiseerd wordt via de merken Lotus, Corona, Cremers en Suzy, en die nu worden gegroepeerd onder
het eenheidsmerk Lotus.

1.3. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa werden opgenomen aan aanschaffingswaarde. De bijkomende kosten werden
t.e.m. 2002 afzonderlijk geboekt. Vanaf 2003 werden ze geboekt bij de hoofdinvestering.

Op de activa in aanbouw en vooruitbetalingen werd vanaf 1993 afgeschreven volgens hun definitieve
bestemming, behalve wanneer het vaste activa betreft die op maximaal 3 jaar worden afgeschreven. Op
deze laatste wordt afgeschreven vanaf het jaar van ingebruikname.

Op investeringen in kantoormaterieel werd vanaf 1994 afgeschreven op 3 jaar i.p.v. op 5 jaar.
Vanaf 1980 werd degressief afgeschreven daar waar toegelaten. Vanaf 2003 werd pro rata temporis

afgeschreven.

Volgende afschrijvingspercentages werden toegepast:

gebouwen : 5%
installaties en uitrustingen . 10%
machines, gereedschap, meubilair : 20%
kantoormaterieel ;. 33%
snel slijtend materieel : 33%
software : 33%
rollend materieel . 20%
bijkomende kosten : 100%, vanaf 2003 volgens het ritme van de hoofdinvestering.

Voorschotten materiéle vaste activa : Volgens hun definitieve bestemming.
Geproduceerde vaste activa : Volgens hun definitieve bestemming.
1.4. Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffings- of inbrengwaarde zonder de
bijkomende kosten.

Waardeverminderingen worden toegepast ingeval de geschatte waarde van de financiéle vaste activa
lager ligt dan de boekhoudkundige waarde en indien de aldus vastgestelde minderwaarde volgens de

Raad van Bestuur een duurzaam karakter heeft.

De geschatte waarde van de financiéle vaste activa wordt vastgesteld op het einde van het boekjaar
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op basis van de laatst beschikbare balans en aan de hand van één of meerdere criteria.
Waardeverminderingen worden teruggenomen tot het bedrag van de vroeger geboekte
waardeverminderingen indien de waardering bij afsluiting van het betreffende boekjaar op een
duurzame wijze de vroegere waardering overschrijdt.

1.5. Voorraden

De afgewerkte producten werden gewaardeerd tegen directe fabricatiekostprijs.

De grondstoffen, hulpstoffen en de handelsgoederen zijn geboekt aan aan-schaffingswaarde volgens de
FIFO-methode.

Voor de voorraden worden reéle waardeverminderingen toegepast ingeval van onbruikbaarheid en
ingeval de gebruiks- of realisatiewaarde lager ligt dan de kostprijs.

1.6. Vorderingen

Voor de vorderingen waarvan de inbaarheid twijfelachtig is geworden, werden de nodige
waardeverminderingen voorzien. De vorderingen werden geboekt aan nominale waarde, onder aftrek wvan
de nog te maken creditnota's.

De vorderingen in vreemde valuta werden omgerekend tegen de koers op de balansdatum.

De negatieve koersverschillen op de niet-Euromunten werden, zoals voorheen, opgenomen in de
resultatenrekening.

1.7. Geldbeleggingen en liquide middelen

Eigen aandelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

De liquide middelen in vreemde valuta werden omgerekend tegen koers op de balansdatum.

Zowel de negatieve als de positieve omrekeningsverschillen werden in de resultatenrekening
opgenomen.

2. Passiva

2.1. Voorzieningen voor risico's en kosten

Er zijn provisies aangelegd voor alle normaal voorzienbare risico's en kosten.

2.2. Schulden op ten hoogste één jaar

Leveranciers

De schulden aan leveranciers werden geboekt aan nominale waarde. De schulden in vreemde valuta
werden omgerekend tegen de koers op balansdatum. Koersverschillen worden verwerkt zoals bij de
vorderingen.

Schulden en voorzieningen wegens belastingen, sociale lasten en bezoldigingen

De voorziene schulden i.v.m. het enkel en dubbel vakantiegeld, herverdeling sociale lasten en

personeelsverzekering werden integraal geboekt.

2. BIJKOMENDE TOELICHTINGEN
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De vennootschap maakt deel van een BTW-eenheid die werd gevormd binnen de
groep en waarvan volgende ondernemingen deel uitmaken:

- Lotus Bakeries NV

- Margarinerie Hinnekens NV

- Cremers-Ribert NV

- Interwaffles SA

- Lotus Bakeries Group Services NV

- Lotus Lekkers NV

Bijgevolg is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de BTW-schulden
van al de bovenstaande vennootschappen.

Verschillende financiéle instellingen hebben aan Lotus Bakeries NV en aan Lotus Bakeries Group
Services NV gevraagd als hoofdelijke kredietnemer op te treden, waarop Lotus Bakeries NV en Lotus
Bakeries Group Services NV respectievelijk 17,895,456 EUR en 6586,53 EUR hebben opgenomen.

Op 31/12/2010 bedroeg het bedrag van de uitstaande bankgaranties 21.674,00 EUR.

Voor de vergoeding van de bestuurders verwijzen we naar de geconsolideerde jaarrekening, financiéle
bijlage, pagina 35.

*** checksum: 14253971 ***  First - VOL2012 - 43/ 43



