40 1 EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VBIMOOISCIIAD .. ittt et ettt ettt et e e et et e e et et e e ee e et e e ee e et e e e et et eeeee et eee e et eeeneeneee et eeeeneanas
Adres: ....... BN T S R A A T ettt ettt ettt ettt ettt e et Nr.: .52 .. BUS: wovoveeeerenn
Postnummer: ..9971 ... GemMEENEE: ... LB T K e
Land: ........ BeIdI& ..o,
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ... 08Nk, ...........cc.ooiiiie ittt ebeeere e
TR LA =L Te L= TSRS
Ondernemingsnummer BE 0401.030.860 |
DATUM 17 /09 /[ 2009 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van 18 ; 05 /2010 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 01/ 01 / 2009 I tot I 31/ 12 / 2009 I

Vorig boekjaar van | o1/01 /2008 | tot | 31712 / 2008 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / %¥XX¥X™ identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Charlofin NV Aveschoot 50, 9971 Lembeke, Belgié Voorzitter van de Raad van Bestuur
Nr.: BE 0480.726.753

Vertegenwoordigd door:

Karel Boone Zeedijk 827 bus app 03, 8300 Knokke-Heist,
Belgié
Beukenlaan NV Beukenlaan 2, 9971 Lembeke, Belgié Gedelegeerd bestuurder

Nr.: BE 0437.826.524

Vertegenwoordigd door:
Matthieu Boone Beukenlaan 2, 9971 Lembeke, Belgié

CofigoMM BVBA Cumontstraat 13, 9300 Aalst, Belgié Bestuurder
Nr.: BE 0467.946.212

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... a4.. ... Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat
ze niet dienstig zijn: ...0:1.5:3:4.5:3.5..5:5:2,.0:8,.0:17.2, 8,0 oo

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Facultatieve vermelding.
Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



| Nr. | BE0401.030.860

| VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Vertegenwoordigd door:

Jan Vander Stichele

Mercuur Consult NV
Nr.: BE 0478.305.614

Vertegenwoordigd door:

Jan Boone

Christavest Comm. VA
Nr.: BE 0859.552.038

Vertegenwoordigd door:
Stanislas Boone

PMF NV
Nr.: BE 0480.657.962

Vertegenwoordigd door:
Johan Boone

Anton Stevens
Jean-Luc Dehaene

Herman Van de Velde NV
Nr.: BE 0460.768.212

Vertegenwoordigd door:

Herman Van de Velde

Wolferen BV

Vertegenwoordigd door:

Johan Lokhorst

Dominique Leroy

Graulich BVBA
Nr.: BE 0472.527.877

Vertegenwoordigd door:

Benoit Graulich

Michaél Boone & Co. BVBA

Nr.: BE 0439.390.105

Vertegenwoordigd door:

Michaél Boone

Bogaertstraat 11, 9830 Sint-Martens-Latem,
Belgié

Burggraaf h. de Spoelberghdreef 15 b, 9831
Deurle, Belgié

Burggraaf h. de Spoelberghdreef 15 b, 9831
Deurle, Belgié

Kerkstraat 33A, 9971 Lembeke, Belgié

Kerkstraat 33A, 9971 Lembeke, Belgié

Nieuwstraat 25, 1745 Opwijk, Belgié

Nieuwstraat 25, 1745 Opwijk, Belgié

Notaxlaan 30, 9070 Destelbergen, Belgié
Berkendallaan 52, 1800 Vilvoorde, Belgié

Dendermondsesteenweg 90, 9230 Wetteren,
Belgié

Dendermondsesteenweg 90, 9230 Wetteren,
Belgié

Waalwijk Wolferen 6, NL 6673 MC Andelst,
Nederland

Waalwijk Wolferen 6, NL 6673 MC Andelst,
Nederland

Gaaistraat 27 A, 1170 Watermaal-Bosvoorde,
Belgié

Meiskensbheekstraat 33, 1851 Humbeek, Belgié

Meiskensbeekstraat 33, 1851 Humbeek, Belgié

Steenweg op Asse 91, 1785 Merchtem, Belgié

Steenweg op Asse 91, 1785 Merchtem, Belgié

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder
Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder
08/05/2009 -

Bestuurder
08/05/2009 -

Bestuurder
- 08/05/2009

First - VOL2010 -2/ 44



| Nr. | BE0401.030.860

| VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Paul Lippens

Christulf BVBA
Nr.: BE 0479.930.660

Vertegenwoordigd door:
Chris Dewulf

PricewaterhouseCoopers
Bedrijfsrevisoren cvba

Nr.: BE 0429.501.944
Lidmaatschapsnr.: BOO009

Vertegenwoordigd door:

Peter Opsomer
(Bedrijfsrevisor)
Lidmaatschapsnr.: A01838

Lieven Adams
(Bedrijfsrevisor)
Lidmaatschapsnr.: A01210

Fort Jacolaan 54, 1180 Ukkel, Belgié

Grotestraat 94, 3631 Boorsem, Belgié

Grotestraat 94, 3631 Boorsem, Belgié

Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe,
Belgié

Wilsonplein 5 bus G, 9000 Gent, Belgié

Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe,
Belgié

Bestuurder
- 08/05/2009

Bestuurder
- 09/05/2009

Commissaris
11/05/2007 - 18/05/2010
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[ Nr. | BE 0401.030.860 | VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wet¥d / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

) Aard van de
Lidmaatschaps-
Naam, voornamen, beroep en woonplaats opdracht

nummer
(A, B, C en/of D)

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0401.030.860 |

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
VASTE ACTIVA ittt et e e e e e e e e e e e e e eaeeees

OprichtingSKOSTEN ...ooiciiiiiiiiecee e
IMmateri€le Vaste aCtiva ...eeeeeeeeeieiieieeeeeeeeeee e

Materiéle vaste aCtiVa ......ccccoceveriieieniiie e
Terreinen en geboUWEN ......c.ecoiiiiiiiiiieiieee e
Installaties, machines en uitrusting ..........cccccovviviiiiiniiinnnee,
Meubilair en rollend materieel ...........ccccciiiiiiii
Leasing en soortgelijke rechten ...........cccccoviiiiiiiiiiinn,
Overige materiéle vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa .........cccccciiiiiiiiiine
Verbonden ondernemingen
Deelnemingen .........ccccviiiiiiiiiii
VOrderingen ......cocoeviiiiiiiiiic i
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESTAAL e

Deelnemingen .........ccccvviiiiiiiiiiiii
VOrderingen ........ccoeviiiiiiiiii i
Andere financiéle vaste activa ............ccccoeciiiiiiniii,
Aandelen ...,
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............ccco...e.

VLOTTENDE ACTIVA . oiititttitieieeeeeeeeeeeetiiis e e e e e e e e eeesasaaneeaeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...............
VOOITAAEN ..ot
Grond- en hulpstoffen ..................
Goederen in bewerking
Gereed Product ........cooiveeeiieiiiiiiiii
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiiiinieien
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
Vooruitbetalingen ..o,
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen .........ccccoovieiiiiiiiiii e

Overige beleggingen ..o
Liquide Middelen ..o

Overlopende reKeNINGEN ......ccccvviiiieiriiie e
TOTAAL VAN DE ACTIVA e

Toel.

51

5.2

5.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 75.173.932,35 85.633.137,70
20 | e b
21 222.248,66 25.549,57
22/27 10.204.161,20 11.514.814,64
22 4.600.088,81 4.956.957,18
23 4.812.069,92 5.026.495,87
24 379.189,21 261.908,10
25 | i b
26 | i b
27 412.813,26 1.269.453,49
28 64.747.522,49 74.092.773,49
280/1 64.655.076,50 73.918.712,50
280 484.405,96 484.405,96

281 64.170.670,54 73.434.306,54
2823 | 80.000,00
282 | e 80.000,00

283 | i |
284/8 92.445,99 94.060,99
284 32.850,84 32.850,84
285/8 59.595,15 61.210,15
29/58 30.206.186,10 27.970.976,54
29 43.356,32 6.712,65
290 | s b
291 43.356,32 6.712,65
3 4.172.837,17 4.757.006,30
30/36 4.172.837,17 4.757.006,30
30/31 2.359.535,70 2.590.115,63

32 94.687,06 37.201,77

33 1.018.433,78 1.312.866,41

34 700.180,63 816.822,49

35 | s

36 | s

37 | s b
40/41 24.062.028,41 17.111.508,82
40 14.215.236,57 16.208.116,22
41 9.846.791,84 903.392,60
50/53 4.085.801,83
50 | s b
51/53 4.085.801,83
54/58 963.962,23 1.400.992,14
490/1 964.001,97 608.954,80
20/58 105.380.118,45 113.604.114,24
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| Nr. | BE0401.030.860

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....oovuivevieecesaetesesesaetesesensssesesesssessesesenes ()

(1011 2= | SRR PRSP 5.7
Geplaatst kapitaal ...........ccoceiiiiiiiiii
Niet-opgevraagd Kapitaal ...........cccoceerimvieiiiiiiniiec e

Uitgiftepremies .......cccocviiiiiiiiii
Herwaarderingsmeerwaarden ..........cccccceeeeiiniiineeniiceeee e

RESEIVES oo
Wettelijke reserve ...........ccoocieeiiiiinns
Onbeschikbare reserves
Voor eigen aandelen
ANAEIE e
BelastingVrije rESEIVES ......ccoviiiiiiiiiiiiiee e
Beschikbare reServes ..o

Overgedragen winst (verlies)

KapitaalSuUDSIAIES ..ooovveeeiiiieiice e
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEEO-ACTIET .eiiiiiiiii e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ......ccccceunnee.

Voorzieningen voor risico's en KOSten ......cccccceevvvcieereeninnnen.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........cccccoeee
BElaStiNgEeN ....ooiiiiiieiii e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccccoocvveeeeen.
Overige risic0's €N KOSIEN ......ocvvviiiiiiiiieeiee e 5.8

Uitgestelde belastingen ...
SCHULDEN ..ot

Schulden op meer dan €8N jaar .........cccoceveeereeneeieieeeieeen 5.9
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiiiice e
Achtergestelde leningen ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cccooceeeinnnn.
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen ...
Overige [eniNgen .......ccocvvviriiiiiici
Handelsschulden ..........cccccooiiiiii,
LEVEranCIers ......c.cccoociviiiiiiiiiiiii i
Te betalen WIiSSels ..o,
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .......................
Overige schulden .........ccccociieiininnne

Schulden op ten hoogste één jaar
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 5.9
Financiéle schulden .............cccoocviiiiiiiii

Kredietinstellingen ..........cccoocviiiiiii

Overige [eningen ...
HandelssChulden ..........cocvveiiiiiiiiic e

LEVEIANCIEIS ...oviiiiiiiiieiie e

Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten 5.9

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten
Overige SChUlden ........ccoiiiiii e

Overlopende rekeningen ........ccccvveviiiiiniiicee e, 5.9
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...,

VOL 2.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 41.138.538,54 31.919.067,66
10 1.500.000,00 1.500.000,00
100 1.500.000,00 1.500.000,00
101 | e b
11 2.298.469,68 2.298.469,68
12 | i b
13 37.339.837,39 28.120.366,51
130 150.000,00 150.000,00
131 71.527,02 71.527,02
1310 | i
1311 71.527,02 71.527,02
132 1.049.846,26 904.910,76
133 36.068.464,11 26.993.928,73
14 ] e b
15 231,47 231,47
1 e
16 1.740.506,12 1.378.043,94
160/5 1.631.105,73 1.258.671,98
160 337.882,61 288.671,98
161 | e b
162 1.212.200,00 962.200,00
163/5 81.023,12 7.800,00
168 109.400,39 119.371,96
17/49 62.501.073,79 80.307.002,64
17 23.178.901,17 32.451.607,58
170/4 23.178.901,17 32.451.607,58
170 | e

171 | e

172 | e

173 23.159.092,00 32.422.728,00

174 19.809,17 28.879,58

175 | s b
1750 | i
1751 | i

176 | e b
178/9 | i
42/48 38.714.316,91 47.131.002,21
42 9.276.858,64 9.285.123,42
43 406.875,72 5.269.392,03
430/8 406.875,72 5.269.392,03
439 | e

44 18.089.521,58 22.949.713,02
440/4 18.089.521,58 22.949.713,02
2 0 e

46 | i
45 4.582.366,39 3.725.867,98
450/3 1.225.644,88 730.532,39
454/9 3.356.721,51 2.995.335,59
47/48 6.358.694,58 5.900.905,76
492/3 607.855,71 724.392,85
10/49 105.380.118,45 113.604.114,24
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 3
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/74 146.573.449,55 152.597.346,35
(0] 13- S PP P TR UPR PRI 5.10 | 70 141.838.084,25 146.339.940,37
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 71 -156.278,21 1.049.804,37
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees 72 70.292,23 101.391,31
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 510 | 74 4.821.351,28 5.106.210,30
BedrijfSKOSIEN .ooviiiiiieiririt et (+)/() 60/64 139.655.955,76 145.208.407,11
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie 60 78.634.981,80 85.566.052,49
AGNKOPEN ..ottt 600/8 78.559.550,82 86.502.068,34
Voorraad: afname (toename) ..........ccceeviiieiiiinnnn, 609 75.430,98 -936.015,85
Diensten en diverse goederen 61 35.470.495,95 36.095.421,75
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 5.10 | 62 20.603.740,52 18.561.058,78
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 3.808.518,43 4.013.499,49
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .....cccccocviiiiiiii i /() 631/4 355.257,00 499.328,76
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeviiieinininnne (+)/(-) 5.10 | 635/7 372.433,75 23.129,80
Andere bedrijfsSkosten ..........ccccociiiiiii 5.10 | 640/8 410.528,31 449.916,04
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ......ccocvverriereierieiennannn. )/ 9901 6.917.493,79 7.388.939,24
Financiéle 0pbrengsten .....ccccoccevevrieiieisee e 75 11.712.077,72 12.657.078,67
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccccceeevicieenenn. 750 9.432.897,90 10.297.879,95
Opbrengsten uit viottende activa 751 149.568,91 112.232,58
Andere financiéle opbrengsten ........cccccceviiiie v 5.11 | 752/9 2.129.610,91 2.246.966,14
FIinancCiéle KOSEEN  .ooovieiieiee e 511 | 65 2.964.810,69 8.051.736,07
Kosten van schulden ... 650 1.181.443,25 3.075.044,02
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (M) 651 | s | e,
Andere financiéle KoSten ........cccocvviieiieiniiiieneeniene /) 652/9 1.783.367,44 4.976.692,05
Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
9902 15.664.760,82 11.994.281,84

DElasting ..o (M)
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| Nr. | BE0401.030.860

Uitzonderlijke opbrengsten ......ccccccevveeriiie e
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste
ACTIVA weviiiiiiiiiei i
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste
ACTIVAL vveeeitie ettt
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's
€N KOSEEIN ..ttt
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa .....................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ............ccccviiiiiiiiiinn,

Uitzonderlijke KOSteN ....cccccooiviviiiiiiii )
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ................
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) ......ccccccovieieiniienneeennennn (H/(-)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .................
Andere uitzonderlijke KOSteN .......ccoccvviriiiiiiiieeee e
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..........cc.ccceeee.
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .......................

Belastingen op het resultaat ..........ccccooviiiiiiiniiinne, (M)
BElaStiNngEeN ....eveiiiiieii e
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............cccooiiiiiiinn,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccooovivievininnenns /()
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..........ccccoeeeree.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........c.ccccoouee.

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... /()

Toel.

5.11

511

5.12

VOL 3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 2.176.562,73 66.819,05
760 | e
761 | s b
T62 | el s
763 2.176.562,73 66.819,05
76419 | i
66 9.400,44 17.810,09
660 | s b s
661 | s b s
662 | sl s
663 9.400,44 17.810,09
B64/8 | e
669 | sl s
9903 17.831.923,11 12.043.290,80
780 18.468,95 14.976,92
680 8.497,38 22.093,77
67/77 2.338.932,40 1.624.573,61
670/3 2.338.932,40 1.624.573,61
47 N O
9904 15.502.962,28 10.411.600,34
789 35.867,48 40.112,57
689 180.802,98 159.060,04
9905 15.358.026,78 10.292.652,87
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (VErlies) ....ccccocceriveinienniec e (M)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (M)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... /)

Onttrekking aan het eigen vermogen ........ccoccooveeiiiiieeeenieeeeen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccoeiiiiiiiniinnnn.
88N A€ FESEIVES ..eeiiiiiiiiiiiiie it

Toevoeging aan het eigen VErmogen .....ccccoovvciiiieiiniiiiieie e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccoviiiiiiiiiinnn.
aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves
Over te dragen Winst (VErlies) ....ccccocvromeeiiiieinieee e /()
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...

Uit t€ KEIEN WINST oo
Vergoeding van het kapitaal

Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden ........oooovvevviiiiii e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 15.358.026,78 10.292.652,87
(9905) 15.358.026,78 10.292.652,87
14P | s |
79172 | i |
791 | s b
792 | i | i,
691/2 9.074.535,38 4.547.001,27
691 | s b
6920 | i | i,
6921 9.074.535,38 4.547.001,27
T
794 | s |
694/6 6.283.491,40 5.745.651,60
694 6.025.991,40 5.460.651,60
695 257.500,00 285.000,00
696 |
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| Nr. | BE0401.030.860 |

VOL 5.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
JLIL=18 1o o [T 0o o 41 o 1T
VErworven Van GEIAEIN .......eoiii ettt a et e e e e e e aaes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccoocevveeeiiiiiiiennee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccvviviiiiinnieniieciee s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

210

XXXXXXXXXXXXXXX

12.642,57

XXXXXXXXXXXXXXX

12.642,57

12.642,57
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.2.2

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e

Teruggenomen .........ccccvvevvveeeeennn.

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccoooiiiiine,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinennns )IE)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccveiviiiiiniieniieciee s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXKXXXXXXK 3.167.084,06
8022 199.293,66

8032

8042

8052 3.366.377,72

8122P XXXXXXKXXXXXXXXX 3.166.323,75
8072 9.205,31

8082 | i

8092 |

8102 | e

8112 | i

8122 3.175.529,06

211 190.848,66
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.2.3

GooDwiILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIL=18 1o o [T 0o o 41 o 1T
VErworven Van GEIAEIN .......eoiii ettt a et e e e e e e aaes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccoocevviieeiiiiiinnnee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cceovviiiiiniieniieciee s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

7.775.436,53

XXXXXXXXXXXXXXX

24.789,26

7.775.436,53

7.750.647,27

First - VOL2010 - 12/ 44




| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.2.4

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIL=18 1o o [T 0o o 41 o 1T
VErworven Van GEIAEIN .......eoiii ettt a et e e e e e e aaes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccoocevviieeiiiiiinnnee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cceovviiiiiniieniieciee s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8054P

8024
8034
8044

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114

8124

213

XXXXXXXXXXXXXXX

31.400,00

31.400,00

XXXXXXXXXXXXXXX

31.400,00
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| Nr. | BE0401.030.860 |

VOL 5.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 13.857.274,87
8161 100.134,50

8171 | e

8181 2.570,16

8191 13.959.979,53

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 | i

8231 | i

8241 |

8251 |

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 8.900.317,69
8271 459.573,03

8281l | s

8291 |

8301 | i

8311 | e

8321 9.359.890,72

(22) 4.600.088,81

First - VOL2010 - 14 / 44




| Nr. | BE0401.030.860

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXKXXXXXXK 62.289.237,86
8162 1.613.017,17
8172 | e,
8182 1.333.740,90
8192 65.235.995,93
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e
8222 | e,
8232 |
8242 |
8252 |
8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 57.262.741,99
8272 3.161.184,02
8282 | i,
8292 |
8302 |
8312 | i,
8322 60.423.926,01
(23) 4.812.069,92
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| Nr. | BE0401.030.860

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 7.889.820,54
8163 308.871,88
8173 355.691,55
8183 | e
8193 7.843.000,87
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e
8223 |
8233 |
8243 |
8253 |
8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 7.627.912,44
8273 153.766,81
8283 | e
8293 |
8303 317.867,59
8313 | e
8323 7.463.811,66
(24) 379.189,21
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

479.670,83

-1.336.311,06
412.813,26

XXXXXXXXXXXXXXX

412.813,26

1.269.453,49
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| Nr. | BE0401.030.860 |

VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar .......cccccocveiiiiiiniiie e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....

Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

484.405,96

XXXXXXXXXXXXXXX

484.405,96

XXXXXXXXXXXXXXX

484.405,96

73.434.306,54
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiie e

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen .........cccueeviiiiiiiiiciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccceeeriieiie e
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiiiienieeenee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

120.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

120.000,00
XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

200.000,00

120.000,00
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiec e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccoiviiniiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

70.034,87

XXXXXXXXXXXXXXX

37.184,03

32.850,84

XXXXXXXXXXXXXXX

70.034,87

37.184,03

61.210,15
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[ Nr. | BE 0401.030.860 | [ VOL5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden ) ) ) )
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
en, zo het een onderneming naar .
) rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
+) of (-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aantal % % per code _ (+) of (-)
(in eenheden)
Lotus Bakeries Group Services NV
BE 0443.714.127
Gentstraat 52, 9971 Lembeke, Belgié 31/12/2008 | EUR 13.488.054,00 | 19.093.090,00
Gewone aandelen 399 | 99,75 0,25
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VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

ABNUEIEN .o
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...........cccceeveienneee.
Niet-opgevraagd bedrag ........ccccceeviiiiiiiiiiii

Vastrentende effecten ........cccccciiiiiiii
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ...............c........

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...........cccccoiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand

meer dan één maand en hoogstens één jaar

Meer dan 6N JAAT ........coiiiiiiiiic i

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .......ccccoceiiviiiiinnen.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Te ontvangen restituties BIRB
Overdracht publiciteit 2010 .......

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 | e |
8681 | s |
8682 | s | e,
52 | i |
8684 | e |
53 | 4.085.801,83
8686 | i
8687 | v 4.085.801,83
8688 | e |
8689 | i |
Boekjaar
435.946,00
246.154,00
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| Nr. | BE0401.030.860

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXXX 1.500.000,00
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 1.500.000,00
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
GewonNe aandelen .........ooiii 803.037
Aandelen 0P NAAM ..o 8702 XXXXXXXXXXXXXX 449.771
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen .......................... 8703 XXXXXXXXXXXXXX 353.266
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal ................. (101) | XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 = T 1| o 1= To - Vo [T PPUP 8721 | s
ABNTAL QANGEIEN ... e e e et e e e e e e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
G- To]1 = T 1| o 1= To - Vo [P PPP 8731 62.786,02
PY= Tl vz LT VgL = L= o OO PP PPPPPPPPRI 8732 33.613
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........cooiiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccocoiiiiiiiiiiiii 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 48.200
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........coveiriiiiiiiieiii e 8746 90.033,00
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 50.000
Toegestaan, niet-geplaatst KAPITAAD ......c.ccovoeeiririeeese ettt eae e snenas 8751 500.000,00
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 5.7
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNTAL QANAEIEN ...t a e e e e 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Zie volgende pagina.
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| Nr.

| BE 0401.030.860

VOL 5.7

Percentage tov het totaal
Kennisgever Aantal aandelen [aantal aandelen
Bisinvest NV (*) - Gentstraat 52 - 9971 Lembeke 470.175 58,55%
Stichting Administratiekantoor van Aandelen Bisinvest en Lotus Bakeries NV
Claude Debussylaan 24 - NL-1082 MD Amsterdam 81.549 10,16%
Lotus Bakeries Group Services NV (**) - Gentstraat 52 - 9971 Lembeke 38.517 4,80%
TOTAAL 590.241 73,50%

(*) Bisinvest NV wordt voor 99,99 % gecontroleerd door de "Stichting Administratiekantoor van Aandelen Bisinvest en Lotus Bakeries in Nederland.

(**) Lotus Bakeries Group Services NV wordt voor 99,8 % gecontroleerd door Lotus Bakeries NV.
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ...t e e e e e e e 8801 9.276.858,64
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811 [ s
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e 8821 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii 8831 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8841 9.263.636,00
Overige leningen 8851 13.222,64
HaNAEISSCRUIAEN ...covviiiiiieeee e e e e e 8861 |
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes 8871 |
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8881 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 8891 [
OVENIGE SCRUIIBN ..o e e e nee s 8901 [
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .........ccccoovoveeveeneniencnneenn (42) 9.276.858,64
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUIEN ...t e e s e e e e e e eeeeeean 8802 23.178.901,17
Achtergestelde IENINGEN ... 8812 |
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e 8822 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii 8832 [
Kredietinstellingen 8842 23.159.092,00
Overige leningen 8852 19.809,17
HaNAEISSCRUIAEN ...coeiiiiiiiieee et e e e e e e 8862 [
LEVEIANCIELS . .eiiiiiii ittt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e bt bbb e e e s e e et e ettt e e taeaeeeaeeaeaeaeaaa s nnnnnenbnnnnnnnnnes 8872 |
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8882 [ s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892 |
OVENIGE SCRUIIBN ...t e e 8902 [
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5jaar . | 8912 23.178.901,17
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCRUILEN ..o e e e e 8803 [
Achtergestelde IENINGEN ... e 8813 [ s
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e 8823 [
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii e 8833 [
KredietinStEIlINGEN ....cooo e e 8843 |
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e snn e e e e e e ennneeeas 8853 | s
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiie e e e e 8863 [
LEVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e aa e bt e e e s et ettt e et e et eeaeeeaeeaeaeaeaaa i nnnnnrnbnrnrnrnnnee 8873 |
Te betalen wissels 8883 | ievrrerireeiiieen
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893 | i
OVENIGE SCRUIABN ...t e e e 8903 [
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .......ccccevviieniiiiciinininenn, 8913 | i
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 5.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ... 8921
Achtergestelde IENINGEN ... 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii 8951 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8961 [
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8971 | s
HandelSSChUIdEN ...........oooiiiiiii 8981 [
LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e 8991 [
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e e e 9001 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
(@YY o T Y ol U1 o [T o RSP SPRTRP PR 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis 9061 |
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e 8922 | e
Achtergestelde IENINGEN .......ccciiiiiiii 8932 [
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e 8942 | e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e 8952 [
KredietinStelliNgeN ..o 8962 [
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e 8972
HaNAEISSCRUILEN ... e e e s e e e s e e e e e 8982
Leveranciers 8992
T DEtAlEN WISSEIS ...t 9002 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op BEStEIliNGEN ..........ooiiiiiiii e 9012 | e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn. 9022 [
BEIASTINGEN .o e 9032 | s
Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e 9042 | s
OVENIQE SCHUIABN ..o 9052 [
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
(oYX (ol AVZ= V= 1o Yo L3 oY g Lo [=Y @ Y=Y 'Y g Vo [ S 9062 | i
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii 9072 |
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ........ooo e e 9073 357.365,20
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e 450 868.279,68
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee, 9077 3.356.721,51
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VOL 5.9

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Provisie hedgingkosten

Provisie PErSONEEISKOSIEN .......cciiiiiiiiie ittt e e e st e et e e e e e sne e e e anne e e e

Boekjaar

277.436,00

........ 297.000,00
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VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSdatum ..........ccccooveeiriiienieee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccvivieiiiiiicnnie e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............cccceeiiiiiiiiinnnnn,
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cc.ccoovevviiiiiiiiinciinnnn,
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .........ccccooceeeineen.
Andere PersonNEeISKOSIEN ........cociviviiiiiiiiieeiee e /)
Ouderdoms- en overlevingSPEeNSIOBNEN ........ccceiveiiiiiiie i

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .........cccccccevvveeennenn. (M)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKE .t
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
GEDOBKE i a e
JLIC=1 (0 T T T=T T 4 1= o N

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOEVOEGINGEIN ..t e e s
Bestedingen en terugnNemiNGEN ........coovirieiiieeeriree e e e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ...........ccocviiiiiiiiiiiie e
ANGEIE ittt e e ettt aaaaaa s
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingSdatum ..........ccccooveiiriiieniee e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ............ccccocceeiiiinnen,
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming ......c.oceeeiiiiiiiiiiiiiiec e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740 297.283,36 396.344,52
9086 457 474
9087 417,9 407,4
9088 600.819 583.380
620 14.621.202,91 13.176.672,31
621 4.047.110,88 3.786.171,04
622 586.646,96 414.252,15
623 1.298.866,34 1.143.578,35
624 49.913,43 40.384,93
635 49.210,63 127.225,53
9110 534.699,67 669.569,45
9111 182.239,73 172.321,67
9112 2.797,06 2.080,98
9113 | i |
9115 397.702,18 270.817,19
9116 25.268,43 247.687,39
640 325.471,08 343.851,27
641/8 85.057,23 106.064,77
9096 | i |
9097 26,2 36,4
9098 45.710 63.694
617 1.187.822,16 1.596.215,84
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| Nr. | BE0401.030.860 |

VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de

resultatenrekening
KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et
INErESISUDSIAIES ...eiiiiiieiiiie i
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Voordelige koersverschillen ..........ccccoviiiiiiiii
Positieve omrekeningsverschillen vreemde valuta ...........cccccovieeiiiinnns
FIinanciéle KOrting .......coccocviriiiiiii i
BetalingSVersChilleN ........c.ooviiiiiiiee e
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ..............
Geactiveerde intercalaire interesten .........cccccvvviiiiiiiiiiii s

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEBKLE vttt

JLIC=2 0T To [T T 1 41 o 1P

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
A TRV L] (0 =T o =T o T

Voorzieningen met financieel karakter
TOEVOEGINGEIN .. e e
Bestedingen en terugnNemiNGgEN ........coovvveeiiieeeriree e sreee e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Minderwaarde realisatie vlottende activa ..........cccoccovveeriniiicicecnenn )
Nadelige koersverschillen .........cccocceviiiiiiiiiiiie e (M)
Betalingsverschillen .................. (M)

Bank- en inningskosten QUO!
HedgiNgKOSIEN ....oeeiiiiii e /()

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 | i
9126 | v |
1.552.713,61 1.877.990,45
22.673,61 132.222,61
200.578,15 59.579,84
2.308,04 3.039,83
6501 | e |
6503 | e |
6510 | i | e,
6511 | e |
653 | e | e,
6560 | s |
6561 | i |
........................ 969,54
........................ 1.243.940,74
2.496,25 186,61
41.814,04 45.729,24
1.791.469,17 3.599.380,84
Boekjaar
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| Nr. | BE0401.030.860 VOL 5.12
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........ccvoveriiviiiiiieice et 9134 2.270.202,07
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 1.500.000,00
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ............ccccccciiiinn, 9136 | rerereeeeeeeeeeen,
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ......c..iiiiiieiee ettt st se et ee e e eneas 9137 770.202,07
Belastingen op het resultaat van vorige BOEKJArEN ......cccoceeeereisieiisieisee e 9138 68.730,33
Verschuldigde of betaalde belastingSupPIEMENTEN ........vviiiiiiiiiiie e 9139 68.730,33
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
VEIWOIPEN UILGAVEI  .uvreeuietieieetietieteete et et ste st stesteseesbesteseeateeeseeseeseeseeneeseeseaneeneabeabeanenbeseesnennes ) 484.893,87
(D12 I 11 - T U PP O USSP TP OPPUPPPPPTPTN /) -7.600.000,00
Notionele intrestaftrrek /) -1.402.803,46
Aftrek oktrooiinkomsten /) -1.031.229,34
Meerwaarde verkoop aandelen ...........ccoooiiiiiiiii i /) -2.145.874,68
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALBNTIES .iiiiiiiiii ittt et e e e oo e oo e e e e e e st b bbb b bt e et et et et e eaeaaeeaeaaeeeaeaaaaanannnenenes 9141 | e
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 | i
Andere actieve latenties
PaASSIEVE ALENTIES oiiiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e et e e e b bbbt e e et e et e e e e e e aeeeaaeaeaeaaaa e nanaarne 9144 792.127,50
Uitsplitsing van de passieve latenties
BelastingVIJE FESEIVES .....ccciiiiiiiiii i 792.127,50
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 10.092.019,29 10.494.022,84
Door de onderneming ..........cc.cue.uee. 9146 8.177.596,56 8.715.902,86
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 2.332.714,45 2.313.993,00
Roerende voorheffing 9148 565.865,40 449.363,70
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -:-rrerreerrraeneanes 9149 |
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop .......cccvvvveiiiiiieeiinicicee e, 9150 | e,
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..............ccoociiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..........ccccciiiiiiiiiiii i 9161 | e
Bedrag van de iNSCAIVING ...coooveieiiiiiiiie e v 19171 |
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181 [
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccceeeeiiiniiiiiiiniiiennn, 9191 |
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= (o 1AV TP PP P TSP PPPPPPPPPPPIN 9201 | e,
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..........ccccoiiiiiiiiii i 9162 | e
Bedrag van de iNSCRFJVING ....coviiiiiiiiii e 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving ........cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ..........ccceeeviiiiiiiinciiiien i, 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= (o3 1)Y= PP PPPPPTPTPPPP 9202 | e,

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

TErreiNeN €N GEIOUWENN .....oviiiiiiiii ettt s sre s e e sbeesene e 6.650,00
Installaties, machines en QULIlIENNG ... 1.519.101,00
Kantoormateriaal ...........coooiiiiiiiiiiii 4.000,00

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ONtVANGEN) GOBUEIEN .....cceiieiiteriicieieiee sttt et b et ss s re s s 9213 1.742.912,85
Verkochte (1€ [EVErEN) GOEUEIEIN ...c..oviiiiiieiieie ettt ettt sttt st e et e et eneenes 9214 |
Gekochte (& ONtVANGEN) QEVIEZEN ...oiuiiuiiiiieieeieeie ettt ettt sttt ae e ee e see e e e e enens 9215 |
VErkoChte (1€ IEVErEN) QEVIEZEN ...ovcuieeeiieiiititietis ettt sttt st se et e e se s esessesesse st eseseseseenees 9216 21.328.918,00
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN
TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT
VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

De vennootschap heeft een groepsverzekering afgesloten voor alle werknemers. De premie van de groepsverzekering bedraagt een
percentage van het brutoloon en wordt gedeeltelijk door de werknemer en gedeeltelijk door de vennootschap betaald.

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de

vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Vorderingen op verbonden ondernemingen .........ccccovreeeriieennieeenineeesnneenes
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FiNanCi€le Vaste aCtiVa .......ccovcvieiiiiiiesie s
DEEINEMINGEN ...ttt et e e
Achtergestelde vOrderingen ..........ccceoviiiiiiiiiiiiici
Andere VOrderingen .......oociiiiiiii i

VOFAEINGEN oo
Op Meer dan €N JAAT ........ccoceiiiiiiiie i
OpP hOOGSIENS EEN JAAT ....viiiiieieiiieeeie e

SYe] 10 o =Y o SRS PSRR
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

64.655.076,50
484.405,96

64.170.670,54
15.535.104,42

7.828.881,81
19.809,17
7.809.072,64

73.918.712,50
484.405,96

73.434.306,54
8.945.770,07

24.955.141,68
28.879,58
24.926.262,10

80.000,00
80.000,00

32.812,31
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Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap:
Alle van enige betekenis zijnde transacties met verbonden partijen zijn verricht onder voorwaarden die niet
wezenlijk verschillen van de normale marktvoorwaarden. ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiec e
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen 0P deZE PEISONEN ....c.iririiieriiieieeeit ettt ettt sttt ar e sr b ens 9500 |
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in NUN VOOTTEE ......ccuiiiiiiiiiiiricine ettt 9501 |
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccccoviiiiiieeiiicinec e, 9502 |
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk

betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBIUEIS ........ooouiiiiiiiiiiiiiii e 9503 | e
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaKVOEBITEIS ......c.eviiiriiiiiiiie e 9504 [ s

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)

Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «ouiueertrurueeerireeieiesereetesesesessesesessssesesessssesesessssssesessssssesessssssens 9505 113.415,00

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ...t 95061 |  .oiiieceeiieeen,
BelastingadvieSOPAraChteN ... e 95062 |  iiiieceeeeeee
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiiee i 95063 6.340,00

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ...t 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ..........ccccuiiiiiiiiiiii 95082 49.618,00
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccveiiiee i 95083 [ i

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

Boekjaar
SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE
NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE VAN DE
OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
WISSEIKOEISINAEKKING .. e (/) -189.822,00
RENTE-INAEKKING ettt e e r e e s e e e e s et e e e e e s n et e e e s e eanr e e e e e e nnnneeas (H/() 2.434.000,00
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 118 220 s e e
STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of 3P. Totaal (T) of
totaal in totaal in
Codes voltijdse voltijdse
Tijdens het boekjaar en het vorige equivalenten equivalenten
boekjaar (VTE) (VTE)
(boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers ................... 100 297,5 173,2 417,9 (VTE) 407,4 (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .... | 101 437.198 163.621 600.819 (T) 583.380 (T)
Personeelskosten .........cccccveiiiiiiniieennnnn, 102 15.543.374,54 5.010.452,55 20.553.827,09 (T) | 18.520.673,85 (T)
Bedrag van de voordelen bovenop het loon 103 XXOOXXXXXXXXXXXXK | XOHXXXXXXXXXXXXXXK [ e M| (1)
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar equivalenten
Aantal werknemers ingeschreven in het personeelsregister 105 284 173 404,2
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccoeveeiiiinne, 110 252 169 369,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccoveeeeiiiiennieeennne 111 32 4 34,4
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 2 A (N
Vervangingsovereenkomst ..........cccccvvieeiiiiiiiinciiiene e, 113 | s | e | e
Volgens het geslacht en het studieniveau
MBINNEN et e e e e et e e e e ra e e eeaas 120 163 25 182,0
lager ONAEIWIJS ......oocviiiiiiiiiiii e 1200 6 2 7.3
SecuUNdair ONAEIWIJS ....vvviiriieiiiie e 1201 123 20 138,5
hoger niet-universitair onderwijs ..........ccoccoceiiiiiiiiciiniinns 1202 14 3 16,2
universitair ONAerWIjS ......cccvvvviiiiiiiiiiiie e 1203 20 | e, 20,0
VEOUWEI oo 121 121 148 2222
lager onderwijs 1210 17 25 32,7
secundair ONAEIWIJS ......covvviiiiiiiiiiiiie e 1211 89 107 161,5
hoger niet-universitair ONAEIWIjS ........ccccevcvvreriveeriieeeniieens 1212 10 14 21,3
UNIVersitair ONAEIWIS .....vvvvriieiirieee e 1213 5 2 6,7
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel .........ccccccoiiviiiiiiiiiii 130 | v | e | e
Bedienden ... 134 68 41 99,8
Arbeiders 132 216 132 304,4
ANAEIE .ot 133 | i | i | e
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking
van de
Codes onderneming
gestelde
Tijdens het boekjaar personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........ccccccevviiiiiiiieiiiic i 150 26,2 |
Aantal daadwerkelijk gepresSteerde UrEN ..........voovieeiireee i 151 45710 | e
KOStEN VOOT A€ ONAEINEMING --venveveereeieeuierieieateeteeiesteeteseeseeseesteseeseesseseeseesseseeseesenseeeneans 152 1.187.822,16 | ..o,
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven ... 205 20 5 23,3
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccoeveeiiinne, 210 8 2 9,5
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .........coocooereiiiiiineenns 211 12 3 13,8
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212 | i | i | e,
Vervangingsovereenkomst ..........cccoccveieeiiiiiiiiniiene e, 213 | e | s |
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
UITGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar €en @iNAe NAM .....cc..oveeeririeeeiireeee s 305 29 13 37,3
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccooveeiiinnne, 310 9 9 14,7
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccoceeiiiiiniiiinne, 311 20 4 22,6
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 312 | i [
Vervangingsovereenkomst ...........oocccveieeiiiiiiiineeniiieee e 313 | e | s |
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOEN .oiiiiiiiee e 340 4 5,6
Brugpensioen .........cccciiiiiiiiiiiiii 341 | 1| 1,0
AFAANKING oo 342 1 2,8
ANAErE FEABN ...t 343 23 8 27,9
het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ONAEINEMING <o iiieieee e 350 | e | e | e
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever Codes Mannen Codes Vrouwen
Aantal betrokken WErKNEMETS ........cociiiiiiiiiiiiie e 5801 94 5811 154
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccccceviiiiiiiiiin 5802 882 5812 868
Nettokosten voor de ONderneming ........ccooocverrreriiiiiree e 5803 65.187,96 5813 51.642,40
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 74.072,20 58131 58.680,56
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 [ .oovviiiiiiiiiiis 58132 [ i
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........c.ccccceeuei.e. 58033 8.884,24 58133 7.038,16
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccoociiiiiiii 5821 38 5831 81
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5822 5.078 5832 6.766
Nettokosten voor de oNderNeminNg ........cccevviereeiiieiiesiee e e 5823 135.068,83 5833 149.922,45
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken WEIrKNEMETS ........ceviiiiiiiieie e 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUreN ........cccociiiieiiiieiii e 5842 5852
Nettokosten voor de onderneming .......cccceevvviiiiiiec i 5843 | i, 5853 | eerrereneee e
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WAARDERINGSREGELS

1. WAARDERI NGSREGELS

1. Activa

1.1. Oprichtingskosten

De oprichtingskosten werden geboekt aan aanschaffi ngswaarde en af geschreven tegen 100%
1.2. Immteriéle vaste activa

De i mmateriéle vaste activa werden geboekt aan aanschaffingswaarde of inbrengprijs.

Vol gende af schrijvi ngspercentages werden toegepast:
onderzoek en ontw kkeling : 33%

licentie . 33%
cliénteel  10%
voor schotten 0%

De afschrijving van cliénteel over tien jaar wordt verantwoord door de stabiele klantenbinding die
gereal i seerd wordt via de nerken Lotus, Corona, Creners en Suzy, en die nu worden gegroepeerd onder
het eenhei dsnerk Lot us.

1.3. Materiéle vaste activa

De materi &l e vaste activa werden opgenonen aan aanschaffi ngswaarde. De bijkonmende kosten werden
t.e.m 2002 afzonderlijk geboekt. Vanaf 2003 werden ze geboekt bij de hoofdi nvestering

Op de activa in aanbouw en vooruitbetalingen werd vanaf 1993 af geschreven vol gens hun definitieve
best enmi ng, behal ve wanneer het vaste activa betreft die op maxi maal 3 jaar worden afgeschreven. O
deze | aatste wordt afgeschreven vanaf het jaar van ingebrui knane.

Op investeringen in kantoornaterieel werd vanaf 1994 afgeschreven op 3 jaar i.p.v. op 5 jaar.
Vanaf 1980 werd degressi ef afgeschreven daar waar toegelaten. Vanaf 2003 werd pro rata tenporis

af geschreven.

Vol gende af schrijvi ngspercentages werden toegepast:

gebouwen : 5%

installaties en uitrustingen o 10%

machi nes, gereedschap, neubilair : 20%

kant oor mat eri eel o 33%

snel slijtend materieel . 33%

sof t war e o 33%

roll end materieel T 20%

bi j konende kosten : 100% vanaf 2003 vol gens het ritnme van de hoofdi nvestering
Voor schotten materi él e vaste activa : Vol gens hun definitieve bestenm ng.

CGepr oduceerde vaste activa : Vol gens hun definitieve besteming.

1.4. Financiéle vaste activa

De financi éle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffings- of inbrengwaarde zonder de
bi j komende kosten

Waar dever m nderi ngen worden toegepast ingeval de geschatte waarde van de financi él e vaste activa
| ager |igt dan de boekhoudkundi ge waarde en indi en de al dus vastgestel de mi nderwaarde vol gens de

Raad van Bestuur een duurzaam kar akter heeft.

De geschatte waarde van de financiéle vaste activa wordt vastgestel d op het einde van het boekjaar
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op basis van de | aatst beschi kbare bal ans en aan de hand van één of neerdere criteria.

Waar dever m nderi ngen worden teruggenonen tot het bedrag van de vroeger geboekte

waar dever mi nderi ngen indi en de waardering bij afsluiting van het betreffende boekjaar op een
duurzame wijze de vroegere waardering overschrijdt.

1.5. Voorraden

De af gewerkte producten werden gewaardeerd tegen directe fabricatiekostprijs.

De grondstoffen, hul pstoffen en de handel sgoederen zijn geboekt aan aan-schaffi ngswaarde vol gens de
FI FO et hode.

Voor de voorraden worden reél e waardeverm nderi ngen toegepast ingeval van onbrui kbaarheid en
i ngeval de gebrui ks- of realisatiewaarde |ager |igt dan de kostprijs.

1. 6. Vorderingen

Voor de vorderingen waarvan de inbaarheid twijfelachtig is geworden, werden de nodi ge

waar dever m nderi ngen voorzien. De vorderingen werden geboekt aan nomi nal e waarde, onder aftrek van
de nog te maken creditnota's.

De vorderingen in vreende val uta werden ongerekend tegen de koers op de bal ansdat um

De negatieve koersverschillen op de niet-Euronunten werden, zoals voorheen, opgenonen in de

resul t at enr ekeni ng

1.7. Cel dbel eggi ngen en |iquide m ddel en

Ei gen aandel en worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

De |iquide mddelen in vreende val uta werden ongerekend tegen koers op de bal ansdat um

Zowel de negatieve als de positieve onrekeningsverschillen werden in de resultatenrekening
opgenonen.

2. Passiva

2.1. Voorzieningen voor risico's en kosten

Er zijn provisies aangel egd voor alle normaal voorzienbare risico's en kosten.

2.2. Schulden op ten hoogste één jaar

Leveranciers

De schul den aan | everanci ers werden geboekt aan noni nal e waarde. De schulden in vreende val uta
wer den onger ekend tegen de koers op bal ansdatum Koersverschillen worden verwerkt zoals bij de
vor deri ngen.

Schul den en voorzi eni ngen wegens bel astingen, sociale |asten en bezol di gi ngen

De voorziene schulden i.v.m het enkel en dubbel vakantiegeld, herverdeling sociale |asten en

per soneel sverzekering werden integraal geboekt.

2. BI JKOVENDE TOELI CHTI NGEN
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De vennoot schap naakt deel van een BTWeenheid die werd gevornd bi nnen de
groep en waarvan vol gende ondernem ngen deel uitnaken:

- Lotus Bakeries NV

- Margarinerie H nnekens NV

- Creners-Ribert NV

- Interwaffles SA

- Lotus Bakeries G oup Services NV

- Lotus Lekkers NV

Bi jgevol g i s de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de BTWschul den
van al de bovenstaande vennoot schappen.

Verschill ende financiéle instellingen hebben aan Lotus Bakeries NV en aan Lotus Bakeries G oup
Services NV gevraagd als hoofdelijke kredietnemer op te treden, waarop Lotus Bakeries NV en Lotus
Bakeri es Group Services NV respectievelijk 32.422.728 EUR en 17.736.215,79 EUR hebben opgenonen.
Op 31/12/ 2009 bedroeg het bedrag van de uitstaande bankgaranties 151. 000 EUR

Voor de vergoedi ng van de bestuurders verwijzen we naar de geconsolideerde jaarrekening, financiéle
bijlage, pagina 35.
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